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1. PREMESSA 
 

Il Bilancio d’esercizio 2021 deve essere letto, così come il 2020, tenendo conto del 
momento storico in cui interviene, considerando cioè gli effetti dell’emergenza sanitaria 
dovuta alla pandemia da COVID 19. Si può descrivere questa annualità come quella della 
presa di coscienza che tutto, nel mondo, è cambiato e come quella del riassetto degli 
equilibri che il Coronavirus ha, inevitabilmente, modificato.  
Per la nostra Federazione è stato l’anno della ripartenza e del primo, tenace, ritorno alla 
normalità: la partecipazione a manifestazioni internazionali come i Giochi Olimpici di 
Tokyo e ai campionati Europei, così come il prolungamento (rispetto al 2020) dei 
campionati nazionali, sono state le pietre miliari di una stagione che ci ha regalato, anche 
in termini di nuovi tesserati, grandissime soddisfazioni. 
 
Il Budget 2021, rilasciato dal Consiglio Federale con delibera n. 250 del 18 dicembre 
2020 ed approvato dalla Giunta Nazionale nella seduta del 9 aprile 2021, aveva già preso 
in considerazione le criticità che si sarebbero potute incontrare in un’altra stagione 
sportiva condizionata dal Covid ed era stato “tarato” sulla necessità di sostenere ancora 
le proprie affiliate con azioni volte a mantenerne l’esistenza in un periodo difficile sotto 
l’aspetto economico. Di contro, andava messa a frutto l’esperienza maturata durante il 
2020, cercando, quindi, di mettere in risalto le caratteristiche dei nostri sport che, per 
ampiezza degli spazi e per mancanza di contatto fisico, sono risultati assolutamente 
idonei da disputarsi senza incorrere in rischi di contagio.  
Il Budget 2021 teneva, altresì, in conto delle numerose attività internazionali delle nostre 
squadre nazionali quali, le Olimpiadi di Tokio per il softball, nonché la partecipazione a 
ben sei Campionati Europei, di cui quattro organizzati dalla stessa Federazione. 
 
La 1^ variazione di bilancio (delibera del Consiglio Federale nr. 195/2021 del 24/10/2021 
ha poi messo “a terra” i numerosi interventi effettuati a favore delle società con 
l’erogazione di contributi economici che sono risultati essenziali per le nostre affiliate al 
fine di proseguire, con maggior slancio, nelle loro attività. L’importanza di tale azione 
verrà analiticamente descritta nel proseguo di questa relazione. Sono certo che sarà 
chiara a tutti la determinazione feroce messa in campo dalla Federazione, dal Consiglio 
Federale e dalle società affilate affinché non solo si potessero mantenere i risultati del 
passato ma si riuscisse addirittura a migliorare nel numero di affiliati e di attività svolta. 
 
La Relazione espone, quindi, le linee guida della Federazione, con particolare attenzione 
all’illustrazione degli interventi strutturali e sostanziali operati per l’allocazione delle 
risorse ed i risparmi effettuati nella gestione ordinaria della macchina federale, mentre 
per le tabelle economiche-patrimoniali-finanziarie si rimanda al contenuto della Nota 
Integrativa. Mi preme, però, sottolineare che, nonostante l’aumento delle attività ed la 
decisione di non procedere all’incasso delle tasse gara dalle affiliate, quale parte degli 
interventi di sostegno, il Bilancio 2021 chiude nuovamente con un risultato economico in 
utile, per il 5° anno consecutivo.  
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2. QUADRO GENERALE DELL’ANDAMENTO ECONOMICO-PATRIMONIALE E SPORTIVO DELLA 

GESTIONE FEDERALE 
 
2.1 L’andamento atteso per l’anno 2021 
Come detto in premessa la gestione dell’esercizio 2021 ha posto le sue basi a partire dal 
Budget, approvato dal Consiglio Federale con delibera n. 250 del 18.12.2020 e poi 
modificato con la variazione di cui alla delibera nr. 195 del 24.10.2022. Tali provvedimenti, 
cui si rimanda per una più dettagliata analisi, si possono sintetizzare nella volontà della FIBS 
di utilizzare tutte le risorse possibili affinché le società e le associazioni affiliate avessero il 
necessario supporto economico per sopravvivere e si potesse realizzare la corposa attività 
internazionale, soprattutto in considerazione dell’organizzazione di 4 Campionati europei. 
Gli interventi finanziari stabiliti dal Consiglio Federale a favore delle società hanno riguardato 
sia la riduzione dei costi a loro carico (che hanno di contro rappresentato minori ricavi della 
Federazione) sia un contributo diretto, assegnato con precisi criteri oggettivi.  
 
In sintesi: 

• interventi indiretti, intesi come risparmi per le società, rappresentati dalla sospensione, 
anche nel 2021, del pagamento delle tasse gara (che la Federazione finalizza al 
sostenimento dei costi degli ufficiali di gara) e il mantenimento della consistente riduzione 
del valore di tesseramento degli atleti delle categorie giovanili già disposta nel 2020. 
L’ammontare della riduzione di ricavi propri è valutato in euro 600.000,00. 

• gli interventi diretti, intesi come contributi finanziari veri e propri, definiti su parametri 
oggettivi, come il chilometraggio percorso per le trasferte, il costo per le trasferte da e per 
le isole, la numerosità dei tesserati, l’attività giovanile svolta ed il nuovo tesseramento di 
atleti giovanili, sono ammontati complessivamente ad euro 753.831,20. 
 

2.2 L’andamento consuntivo della gestione globale nell’esercizio 2021 
Il presente paragrafo sarà dedicato sostanzialmente all’analisi dei risultati della gestione 
nell’esercizio 2021, ponendo un sintetico raffronto rispetto ai risultati evidenziati dai bilanci 
approvati negli esercizi precedenti ed al preventivo. 
Il prolungamento della situazione legata alla pandemia di Sars-Cov-2, ha costretto la 
Federazione ad operare su due percorsi paralleli: da un lato la gestione dell’attività sportiva 
nazionale ed internazionale, dall’altro il sostegno economico alle affiliate con interventi 
finalizzati al mantenimento del tessuto societario e all’incremento dell’attività promozionale 
finalizzata al tesseramento di nuovi atleti. Nonostante le notevoli incertezze in cui si è dovuto 
operare, vedasi anche i continui cambiamenti delle norme emanate dal Governo per il 
contenimento dei contagi, il risultato d’esercizio prefissato in sede di redazione del budget 
è stato, comunque, migliorato di circa euro 43.000,00 rispetto alla prima nota di variazione.  

Come più volte rappresentato, il lavoro messo in atto dalla Federazione ha permesso di 
chiudere il deficit patrimoniale già con l’esercizio 2020 (con due anni di anticipo rispetto alle 
previsioni) e ciò permette di avere la necessaria flessibilità gestionale nell’assegnazione 



  

Bilancio d’esercizio 2021 – Relazione del Presidente 4 

 

delle risorse per la realizzazione delle attività e per il sostegno del tessuto sociale della 
Federazione. 

L’anno finanziario 2021 ha visto un sostanziale incremento del Valore della Produzione per 
un importo pari ad euro 1.104.160 (+15%) rispetto all’esercizio precedente, risultato 
raggiunto anche con il contributo straordinario concesso a settembre 2020 da Sport e Salute 
SPA che è stato interamente destinato alla realizzazione delle attività 2021.  
I costi della produzione sono risultati in aumento per euro 2.499.663 (+45%) dato questo 
che attesta, fortunatamente, l’enorme lavoro svolto in termini di attività sportiva e di sostegno 
alle nostre realtà. Basti infatti pensare che i costi per l’attività sportiva sono aumentati 
dell’81% (+ euro 2.439.296) a cui va aggiunto un incremento del 6% (euro 150.668) per il 
funzionamento. Il divario considerevole fra l’aumento dei costi per le attività e quello per il 
funzionamento (che è essenziale per lo svolgimento delle attività stesse) attesta, ancora 
una volta, la grande attenzione rivolta nell’assegnare gli importi a disposizione alle attività 
proprie della Federazione.  
Il rapporto fra costi per attività sportiva e costi di funzionamento è pari al 68% vs 
32 % . 
 
Il Valore della Produzione è rappresentato dai contributi ricevuti dal CONI e dal CIP, dalle 
quote incassate dagli associati, dai contributi ricevuti da Enti pubblici e dagli sponsor. La 
voce sponsor risulta incrementata di euro 118.000, valore questo che fa ben sperare per il 
futuro. 
 
Di grande interesse risultano gli introiti derivati dalle quote degli associati, in particolare 
quella relativa ai tesseramenti. L’ammontare esposto per il 2021 risulta essere in aumento 
di euro 42.567, a fronte però del mantenimento della riduzione delle quote già ridotte relative 
all’attività giovanile nel 2020, il che attesta l’incremento di nuovi tesserati.  
 
Nel 2021 la FIBS ha supportato economicamente 12 Accademie regionali, con la 
costituzione di 7 nuove realtà che si sono affiancate a quelle già presenti in Piemonte, 
Veneto, Toscana, Marche e Sicilia. 
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La Federazione ha proseguito le attività promozionali nella scuola e nelle Università, come 
emerge dalla tabella riportata di seguito: 
  

Progetto Anno n° Corsi
Corsisti 

partecipanti 

Scuole 

coinvolte

Tecnici FIBS 

partecipanti

Studenti coinvolti in 

media

Regioni 

coinvolte 

PLAY THE WHOLE BASEBALL 

(corso insegnanti)
2021/2022 18 535

Emilia Romagna-Lazio-

Liguria-Lombardia-

Piemonte-Sardegna-

SCUOLA ATTIVA JUNIOR 

(FIBS/Sport e Salute per scuole 

scuole secondarie di I grado)

2021/2022 205 125 4.100

Abruzzo-Campania-

Emilia Romagna-Friuli-

Lazio-Liguria-

Lombardia-Piemonte-

Puglia-Sardegna-

Sicilia-Toscana-Umbria-

Valle D'Aosta-

Veneto                    

SCUOLA ATTIVA KIDS 

(FIBS/Sport e Salute per scuole 

primarie)

2021/2022 167

i Tecnici FIBS si 

occupano solo di 

formare i Tutor

3.340

Abruzzo-Campania-

Emilia Romagna-Friuli-

Lazio-Liguria-

Lombardia-Marche-

Piemonte-Puglia-

Sardegna-Sicilia-

Toscana-Trentino-

Veneto                    

Convenzione Università Bologna 

(qualifica Tecnico di base)
2021/2022 50 Emilia Romagna

Convenzione Università Roma 

(qualifica Educatore Sportivo)
2021/2022 50 Lazio

 

 

Aspetti patrimoniali 
Per quanto concerne i dati patrimoniali, il 2021 conferma, nella sostanza, l’ottimo stato di 
salute di cui gode la nostra Federazione con un dato attivo complessivo di euro 2.869.868 
e con un’attività liquida di euro 1.942.642 che permette di poter ottemperare a tutti gli 
obblighi con i fornitori in tempo praticamente reale. 
 
La situazione al 31.12.2021 evidenzia un patrimonio netto di euro 1.005.378,22 di cui 
179.411 euro destinato al ripristino del fondo di dotazione indisponibile. In buona sostanza, 
il patrimonio netto utilizzabile in caso di necessità ammonta all’importo record di euro 
825.967,22. 
 
3. L’ATTIVITÀ SPORTIVA DELLA FEDERAZIONE 
3.1 Le principali manifestazioni sportive dell’anno 2021 
 
Molteplici sono state le attività svolte nel 2021 anche se, purtroppo, si è dovuto rinviare al 
2022 l’organizzazione dell’annuale manifestazione giovanile denominata Torneo delle 
Regioni, che doveva tenersi in giugno in Lombardia. 
Si sono tenuti regolarmente, anche se in formato leggermente ridotto, tutti i Campionati 
Nazionali di Baseball e Softball di ogni ordine e categoria, compreso il Baseball per Ciechi.  
Il regolare svolgimento dei Campionati è stato garantito adottando un Protocollo sanitario di 
gara e di allenamento approvato dal CONI, che ha dato esito favorevole, evitando 
contaminazioni tra gli atleti nel corso delle partite. 
Come già detto in precedenza, notevole è stata l’attività internazionale svolta. La nazionale 
di Softball ha infatti partecipato ai Giochi Olimpici di Tokyo dopo essersi confermata sul tetto 
d’Europa nei Campionati organizzati in Friuli-Venezia Giulia. Questa organizzazione è stata 
la prima di quattro eventi europei che si sono svolti nel nostro Paese; a luglio Macerata e 
Montegranaro hanno ospitato gli Europei Under 18 Baseball con la nostra rappresentativa 
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battuta solamente in finale dall’Olanda. A seguire, ad agosto, terzo posto per gli Under 22 
Baseball nella competizione organizzata a Verona e San Martino Buon Albergo e per la 
Seniores negli Europei di Torino, Settimo Torinese e Avigliana.  
L’Under 12 Baseball si è confermata in Belgio, per la quarta volta consecutiva, Campione 
d’Europa mentre le rappresentative Under 18 di Softball e Under 15 Baseball hanno 
ottenuto, rispettivamente, il secondo ed il quarto posto nelle competizioni di categorie 
svoltesi in Repubblica Ceca. 
 

3.2 Le principali manifestazioni sportive in programma nel 2022 
 
Il 2022 sarà l’anno del pieno ritorno alla normalità. La programmazione sportiva 
internazionale, infatti, metterà le nostre Under 18 e Under 12 Baseball di fronte alle migliori 
squadre del pianeta nei Campionati Mondiali in Messico e a Taiwan. La nazionale Élite di 
Softball sarà impegnata nei World Games in Alabama (USA) e subito dopo dovrà difendere 
il titolo europeo a Barcellona (Spagna). Impegni continentali anche per Under 22 e Under 
15 Softball e per Under 12 e Under 18 Baseball. La nazionale Élite di baseball, guidata da 
Mike Piazza, scenderà in campo nella prestigiosa Haarlem Week di luglio, dove si 
confronterà con rappresentative tra le più forti al mondo. 
Per quanto concerne l’attività nazionale, invece, ritornerà il Torneo delle Regioni e, 
ovviamente, tutti i Campionati Nazionali con l’obiettivo di riproporre le finali giovanili in sede 
unica a fine settembre. 
 
 
4. Obiettivi filosofici e relazione morale del Presidente 

Obiettivo principale della Federazione dovranno essere il proseguimento in sicurezza dello 
svolgimento delle attività sportive e il mantenimento (o meglio, l’ulteriore miglioramento) del 
trend di incremento dei tesserati e delle società affiliate. La promozione delle nostre 
discipline sull’intero territorio nazionale, sfruttando al meglio i Comitati Regionali, deve 
essere l’obiettivo principale da perseguire specialmente ora che, dopo troppi anni, si è 
superata la soglia degli oltre 22.000 affiliati. 
 
La crescita e lo sviluppo delle selezioni nazionali, tutelando il vivaio degli atleti italiani, è un 
altro degli obiettivi essenziali; la cura del talento dovrà essere affinata nelle Accademie 
Regionali, che ci auguriamo di incrementare nel numero e di migliorare nella qualità e nella 
organizzazione. 
 
La continua crescita del baseball giocato dai ciechi, che stiamo portando avanti con fatica 
ma tanta intensità insieme alla Lega Italiana Baseball per Ciechi ed Ipovedenti, deve ora 
andare nella direzione della creazione di campionati giovanili su tutto il territorio nazionale. 
Incoraggianti sono i dati che si traggono dalla grande partecipazione di persone alle 
iniziative svolte per la promozione di questa disciplina che necessita ora di un salto di qualità 
che permetta di raggiungere gli obiettivi che da sempre ci si è prefissati.  
 
Nell’ambito sociale, grande riscontro ha avuto il progetto portato avanti dalla Federazione 
con il Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria per introdurre il Baseball5 nelle 
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carceri. L’attività svolta potrà essere veicolo di traino per entrare in più istituti carcerari 
italiani. E la FIBS proseguirà anche nei progetti contro il bullismo, contro la violenza sui 
minori e nella collaborazione con altre realtà nazionali, rivolte soprattutto alla integrazione e 
alla tutela dei soggetti più fragili. 
 
La FIBS, dopo essersi adeguata alle modifiche statutarie previste dal CONI che prevedono 
la costituzione di società e associazioni affiliate che svolgono esclusivamente attività 
didattica e promozionale, ha proseguito alacremente nell’intenso lavoro svolto presso le 
scuole, per la formazione di operatori sportivi specializzati nelle nostre discipline, a cui si 
aggiungono i corsi di carattere universitario che il Comitato Nazionale dei Tecnici ormai ha 
consolidato negli anni. 
 
Se il 2020 è stato l’anno del Coronavirus, il 2021 è stato l’anno della ripartenza. Ora tocca 
a noi accompagnare verso la normalità il 2022 restituendo a tutti, anche con i cambiamenti 
che sono intervenuti, la serenità e la felicità che si provano nel frequentare i campi da 
baseball e da softball.  
Molte cose sono cambiate in questi anni e, forse, a volte ci fa difetto la memoria nel non 
ricordare ciò che eravamo e la lucidità nel comprendere, senza pregiudizi, ciò che ora siamo. 
È arrivato il tempo di smettere di trovare problemi per ogni soluzione. 
  
Evviva il Baseball, Evviva il Softball!! 
 

  Il Presidente 

Andrea Marcon  
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

STATO PATRIMONIALE

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

STATO 

PATRIMONIALE 

2020

ATTIVO

STATO 

PATRIMONIALE 

2021

Differenza A - B

Denominazione

A B

%

SPA.B - IMMOBILIZZAZIONI

SPA.B.01 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 125.641,91 125.641,91

SPA.B.01.06 - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN 

CORSO E ACCONTI

125.641,91 125.641,91

SPA.B.01.06· - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN 

CORSO E ACCONTI

125.641,91 125.641,91

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 125.641,91 125.641,91

SPA.B.02 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

SPA.B.02.03· - ATTREZZATURE SCIENTIFICHE -0,010,01 -100%

SPA.B.02.04.03· - AUTOMEZZI 40,00 -20,0060,00 -33%

SPA.B.02.04· - ALTRI BENI 40,00 -20,0060,00 -33%

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 40,00 -20,0160,01 -33%

SPA.B.03 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 125.681,91 125.621,9060,01 209.335%

SPA.C - ATTIVO CIRCOLANTE 2.593.834,97 -911.435,823.505.270,79 -26%

SPA.C.01 - RIMANENZE DI MATERIALE

TOTALE RIMANENZE DI MATERIALE

SPA.C.02 - CREDITI 651.192,01 307.524,89343.667,12 89%

SPA.C.02.01.01 - CREDITI V/CLIENTI 82.367,37 -4.694,0087.061,37 -5%

SPA.C.02.01.01· - CREDITI V/CLIENTI 82.367,37 -4.694,0087.061,37 -5%

SPA.C.02.01.02 - FATTURE DA EMETTERE A CLIENTI 9.150,00 -3.975,8513.125,85 -30%

SPA.C.02.01.02· - FATTURE DA EMETTERE A CLIENTI 9.150,00 -3.975,8513.125,85 -30%

SPA.C.02.01.06.01 - F.do svalutazione crediti v/clienti 

e verso altri

-59.225,37 -59.225,37

SPA.C.02.01.06· - F.DO SVALUTAZIONE CREDITI 

V/CLIENTI E VERSO ALTRI

-59.225,37 -59.225,37

SPA.C.02.01· - CREDITI VERSO CLIENTI 32.292,00 -8.669,8540.961,85 -21%

SPA.C.02.05 - CREDITI VERSO ALTRI 618.900,01 316.194,74302.705,27 104%

SPA.C.02.05.01· - CREDITI VERSO CONI 51.134,25 48.494,592.639,66 1.837%
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

STATO PATRIMONIALE

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

STATO 

PATRIMONIALE 

2020

ATTIVO

STATO 

PATRIMONIALE 

2021

Differenza A - B

Denominazione

A B

%

SPA.C.02.05.02· - CREDITI VERSO STATO, REGIONI ED 

ENTI LOCALI

309.436,44 292.868,7016.567,74 1.768%

SPA.C.02.05.03.01 - Crediti verso Erario 7.454,27 339,447.114,83 5%

SPA.C.02.05.03.03 - Crediti per imposte e trattenute 2.601,26 2.601,26

SPA.C.02.05.03.04 - Credito IRES -6.425,006.425,00 -100%

SPA.C.02.05.03.05 - CREDITI IRAP 2.160,79 -48.821,2150.982,00 -96%

SPA.C.02.05.03· - CREDITI VERSO ERARIO 12.216,32 -54.906,7767.123,09 -82%

SPA.C.02.05.05· - CREDITI VERSO SOCIETA' ED 

ASSOCIAZIONI SPORTIVE

90.964,02 24.352,6266.611,40 37%

SPA.C.02.05.06· - CREDITI VERSO TESORERIA INPS 56,80 56,80

SPA.C.02.05.09· - DEPOSITI CAUZIONALI 28.119,00 7.274,0020.845,00 35%

SPA.C.02.05.10· - ANTICIPI A FORNITORE 74.831,47 37.632,0537.199,42 101%

SPA.C.02.05.11· - ANTICIPI A ORGANIZZAZIONI 

TERRITORIALI - F.D. PERSONE FISICHE

7.013,17 -4.080,2511.093,42 -37%

SPA.C.02.05.13· - CREDITI VERSO ALTRI SOGGETTI 56.906,81 945,8155.961,00 2%

SPA.C.02.05.14· - FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

VERSO ALTRI

-45.000,00 -5.000,00-40.000,00 13%

SPA.C.02.05.80· - CREDITI VERSO TESSERATI 33.145,69 -31.386,0164.531,70 -49%

SPA.C.02.05.90· - CREDITI VERSO PERSONALE 76,04 76,04

SPA.C.02.05· - CREDITI VERSO ALTRI 618.900,01 316.194,74302.705,27 104%

TOTALE CREDITI 651.192,01 307.524,89343.667,12 89%

SPA.C.03 - ATTIVITA' FINANZIARIE NON 

IMMOBILIZZATE

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE NON 

IMMOBILIZZATE

SPA.C.04 - DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.942.642,96 -1.218.960,713.161.603,67 -39%

SPA.C.04.01 - DEPOSITI BANCARI E POSTALI 1.942.642,96 -1.218.960,713.161.603,67 -39%

SPA.C.04.01.01 - C/C bancari 1.942.642,96 -1.218.960,713.161.603,67 -39%

SPA.C.04.01.01.01 - C/C Ordinario BNL n. 10101 1.800.925,74 -1.205.420,983.006.346,72 -40%

SPA.C.04.01.01.04 - C/C Risorse Umane BNL n. 19 104.812,73 18.711,4686.101,27 22%

SPA.C.04.01.01.05 - Pia ricariche mycash 306 48,30 -3,0051,30 -6%

SPA.C.04.01.01.07 - C/C Funzionari Delegati - O.T. 36.856,19 -32.248,1969.104,38 -47%

SPA.C.04.01.01· - C/C bancari 1.942.642,96 -1.218.960,713.161.603,67 -39%

SPA.C.04.01· - DEPOSITI BANCARI E POSTALI 1.942.642,96 -1.218.960,713.161.603,67 -39%
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TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.942.642,96 -1.218.960,713.161.603,67 -39%

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2.593.834,97 -911.435,823.505.270,79 -26%

SPA.D - RATEI E RISCONTI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

SPA.D.01 - RATEI E RISCONTI ATTIVI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

SPA.D.01.02 - RISCONTI ATTIVI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

SPA.D.01.02.01 - RISCONTI ATTIVI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

SPA.D.01.02· - RISCONTI ATTIVI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

TOTALE RATEI E RISCONTI 150.352,03 101.914,3848.437,65 210%

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 2.869.868,91 -683.899,543.553.768,45 -19%
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SPP - STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2.869.868,91 -683.899,543.553.768,45 -19%

SPP.A - PATRIMONIO NETTO 1.005.378,22 82.766,74922.611,48 9%

SPP.A.01 - FONDO DI DOTAZIONE 179.411,00 179.411,00

SPP.A.01.01 - FONDO DI DOTAZIONE 179.411,00 179.411,00

SPP.A.01.01.01 - Fondo di dotazione 179.411,00 179.411,00

SPP.A.01.01· - FONDO DI DOTAZIONE 179.411,00 179.411,00

TOTALE FONDO DI DOTAZIONE 179.411,00 179.411,00

SPP.A.02 - RISERVE 743.200,48 743.200,48

SPP.A.02.01 - RISERVE 743.200,48 743.200,48

SPP.A.02.01.01 - Riserve 743.200,48 743.200,48

SPP.A.02.01· - RISERVE 743.200,48 743.200,48

TOTALE RISERVE 743.200,48 743.200,48

SPP.A.03 - UTILE (PERDITA) PORTATO A NUOVO 586.963,89-586.963,89 -100%

SPP.A.03.01 - UTILE (PERDITA) PORTATO A NUOVO 586.963,89-586.963,89 -100%

SPP.A.03.01.01 - Utile (perdita) portato a nuovo 586.963,89-586.963,89 -100%

SPP.A.03.01· - UTILE (PERDITA) PORTATO A NUOVO 586.963,89-586.963,89 -100%

TOTALE UTILE (PERDITA) PORTATO A NUOVO 586.963,89-586.963,89 -100%

SPP.A.04 - UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 82.766,74 -1.426.808,631.509.575,37 -95%

SPP.A.04.01 - UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 82.766,74 -1.426.808,631.509.575,37 -95%

SPP.A.04.01.01 - Utile (perdita) dell'esercizio 82.766,74 -1.426.808,631.509.575,37 -95%

SPP.A.04.01· - UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 82.766,74 -1.426.808,631.509.575,37 -95%

TOTALE UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 82.766,74 -1.426.808,631.509.575,37 -95%

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.005.378,22 82.766,74922.611,48 9%

SPP.B - FONDI PER RISCHI E ONERI

SPP.B.03 - ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI

TOTALE ALTRI FONDI PER RISCHI E ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI
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SPP.C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 

LAVORO SUBORDINATO

455.286,59 41.779,83413.506,76 10%

SPP.C.01 - DEBITI PER TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO

455.286,59 41.779,83413.506,76 10%

SPP.C.01.01 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 455.286,59 41.779,83413.506,76 10%

TOTALE DEBITI PER TRATTAMENTO DI FINE 

RAPPORTO

455.286,59 41.779,83413.506,76 10%

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI 

LAVORO SUBORDINATO

455.286,59 41.779,83413.506,76 10%

SPP.D - DEBITI 1.253.708,05 -843.068,592.096.776,64 -40%

SPP.D.03 - DEBITI VERSO BANCHE

TOTALE DEBITI VERSO BANCHE

SPP.D.04 - DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI 109.858,67 96.007,3413.851,33 693%

SPP.D.04.01· - DEBITI VERSO I.C.S. PER MUTUI 

PASSIVI

109.858,67 96.007,3413.851,33 693%

TOTALE DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI 109.858,67 96.007,3413.851,33 693%

SPP.D.05 - ACCONTI RICEVUTI

TOTALE ACCONTI RICEVUTI

SPP.D.06 - DEBITI VERSO FORNITORI 184.466,20 42.732,81141.733,39 30%

TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 184.466,20 42.732,81141.733,39 30%

SPP.D.08 - DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE

TOTALE DEBITI VERSO SOCIETA' PARTECIPATE

SPP.D.11 - DEBITI ERARIALI

SPP.D.11.01· - ERARIO C/IMPOSTE 170.793,21 17.250,15153.543,06 11%

SPP.D.11.02· - ERARIO C/RITENUTE 41.928,04 1.312,4040.615,64 3%

SPP.D.11.03 - ERARIO C/RITENUTE IMP.RIV.TFR 155,92 155,92

TOTALE DEBITI ERARIALI 212.877,17 18.562,55194.314,62 10%

SPP.D.12 - DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA 

E SICUREZZA SOCIALE

53.901,96 787,3953.114,57 1%

SPP.D.12.01· - DEBITI V/INPS 52.073,00 575,1951.497,81 1%

SPP.D.12.02· - DEBITI V/INAIL 1.828,96 212,201.616,76 13%
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TOTALE DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E 

SICUREZZA SOCIALE

53.901,96 787,3953.114,57 1%

SPP.D.13 - ALTRI DEBITI 692.604,05 -1.001.158,681.693.762,73 -59%

SPP.D.13.01· - DEBITI VERSO CONI 10.149,82 10.149,82

SPP.D.13.05.01.00028721 - FEDERAZIONE ITALIANA 

HOCKEY 

1.773,13 1.773,13

SPP.D.13.05· - DEBITI verso Altri Soggetti (Società ed 

associazioni sportive; arbitri e commissari; depositi 

cauzio

3.543,30 72,903.470,40 2%

SPP.D.13.06· - DEBITI VS CONI SERVIZI PER 

TRATTENUTE FONDO DI SOLIDARIETA' AGLI ISCRITTI 

AL FONDO PENSIONE

410,35 410,35

SPP.D.13.07· - DEBITI VERSO PROFESSIONISTI 14.576,08 559,2814.016,80 4%

SPP.D.13.08· - DEBITI VERSO SOCIETA' ED 

ASSOCIAZIONI SPORTIVE

1.000,00 -558,001.558,00 -36%

SPP.D.13.09· - DEBITI VERSO TESSERATI 60.859,44 26.765,1434.094,30 79%

SPP.D.13.10· - DEBITI VERSO ARBITRI E COMMISSARI 4.208,96 -18.460,3522.669,31 -81%

SPP.D.13.11· - DEPOSITI CAUZIONALI 98.220,45 -8.540,00106.760,45 -8%

SPP.D.13.12· - ANTICIPAZIONI RICEVUTE DAL CONI -1.309.269,001.309.269,00 -100%

SPP.D.13.14· - DEBITI VERSO COLLABORATORI 25.594,74 2.036,9823.557,76 9%

SPP.D.13.90· - DEBITI VERSI PERSONALE GIA' 

DIPENDENTE FEDERALE

159.486,80 125.606,4833.880,32 371%

SPP.D.13.91· - DEBITI VERSO PERSONALE 

DIPENDENTE EX CONI SERVIZI SPA

266.205,83 169.043,1797.162,66 174%

SPP.D.13.95· - Debito verso personale per 

accantonamento fondo di previdenza complementare 

(1%)

48.348,28 1.434,9046.913,38 3%

TOTALE ALTRI DEBITI 692.604,05 -1.001.158,681.693.762,73 -59%

TOTALE DEBITI 1.253.708,05 -843.068,592.096.776,64 -40%

SPP.E - RATEI E RISCONTI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%

SPP.E.01 - RATEI E RISCONTI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%

SPP.E.01.02 - RISCONTI PASSIVI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%

SPP.E.01.02.01 - RISCONTI PASSIVI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%

SPP.E.01.02· - RISCONTI PASSIVI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%

TOTALE RATEI E RISCONTI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%
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TOTALE RATEI E RISCONTI 155.496,05 34.622,48120.873,57 29%

TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 2.869.868,91 -683.899,543.553.768,45 -19%
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

VALORE DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Centrale1.

Contributi Sport e Salute SpA1.01

CEA.001 Funzionamento ed attività sportiva 2.217.672,00 2.494.749,00 -277.077,00 -11%

CEA.002 Prepar. Olimpica e Alto Livello 1.978.792,00 2.078.792,00 -100.000,00 -5%

CEA.005 Contributi per la promozione 

sportiva

9.935,00 -9.935,00 -100%

CEA.006 Contributi straordinari 51.000,00 51.000,00

CEA.032 CONI Altri contributi 26.239,42 26.239,42

CEA.501 Contributi personale già con 

contratto federale

473.631,85 435.001,00 38.630,85 9%

CEA.502 Contributi costo lavoro personale 

ex CONI Servizi SpA

915.689,17 855.001,00 60.688,17 7%

CEA.504 Contributi per progetti speciali 913.203,00 258.561,00 654.642,00 253%

CEA.801 Contributi alle FSN per atleti Club 

Olimpico

240.000,00 240.000,00

Totale Contributi Sport e Salute 

SpA
6.816.227,44 6.183.039,00 633.188,44 10%1.01

Contributi dello Stato, 

Regione, Enti Locali
1.02

CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 

Locali, altri soggetti

339.151,19 40.000,00 299.151,19 748%

Totale Contributi dello Stato, 

Regione, Enti Locali
339.151,19 40.000,00 299.151,19 748%1.02

Quote degli associati:1.03

CEA.007 Quote di affiliazione 37.030,00 37.380,00 -350,00 -1%

CEA.008 Quote di tesseramento 390.582,75 348.015,00 42.567,75 12%

CEA.009 Multe e tasse gara 47.993,15 28.806,38 19.186,77 67%

CEA.010 Diritti di segreteria 55.384,50 56.340,00 -955,50 -2%

CEA.011 Quote iscrizione a corsi 57.735,00 41.369,71 16.365,29 40%

CEA.205 Impianti sportivi ed attrezzature 

sportive

85.230,59 54.555,85 30.674,74 56%

Totale Quote degli associati: 673.955,99 566.466,94 107.489,05 19%1.03

Ricavi da Manifestazioni 

Internazionali
1.04

CEA.019 Vendita biglietti 44.660,02 44.660,02

Totale Ricavi da 

Manifestazioni Internazionali
44.660,02 0,00 44.660,021.04
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Ricavi da Manifestazioni 

Nazionali
1.05

CEA.016 Pubblicità, sponsorizzazioni 4.662,00 -4.662,00 -100%

CEA.024 Vendita di Pubblicazioni, materiale 

didattico e altro materiale sportivo

118,00 338,50 -220,50 -65%

Totale Ricavi da 

Manifestazioni Nazionali
118,00 5.000,50 -4.882,50 -98%1.05

Ricavi da pubblicità e 

sponsorizzazioni
1.06

CEA.020 Sponsors istituzionali 16.650,00 16.650,00

CEA.021 Fornitori ufficiali della Federazione 138.778,64 36.630,00 102.148,64 279%

Totale Ricavi da pubblicità e 

sponsorizzazioni
155.428,64 36.630,00 118.798,64 324%1.06

Altri ricavi della gestione 

ordinaria
1.07

CEA.026 Recuperi e rimborsi da terzi 65.207,83 110.925,25 -45.717,42 -41%

CEA.028 Altre prestazioni da terzi 6.185,00 9.696,60 -3.511,60 -36%

CEA.040 Sopravvenienze e insussistenze 

attive non iscrivibili in altre voci

5.361,81 5.240,02 121,79 2%

Totale Altri ricavi della 

gestione ordinaria
76.754,64 125.861,87 -49.107,23 -39%1.07

Contributi Comitato Italiano 

Paralimpico
1.08

CEA.601 Contributi per attività Paralimpica 

/A.L.

40.000,00 20.000,00 20.000,00 100%

Totale Contributi Comitato 

Italiano Paralimpico
40.000,00 20.000,00 20.000,00 100%1.08

Totale Attività Centrale 8.146.295,92 6.976.998,31 1.169.297,61 17%1.

In % sul Valore della produzione 98,92% 97,84%

Attività Struttura Territoriale2.

Contributi dello Stato, Enti 

Locali, altri soggetti
2.02

CEA.031 Contributi dello Stato, Regione, Enti 

Locali, altri soggetti

89.075,72 154.213,29 -65.137,57 -42%

Totale Contributi dello Stato, 

Enti Locali, altri soggetti
89.075,72 154.213,29 -65.137,57 -42%2.02

Totale Attività Struttura 

Territoriale

89.075,72 154.213,29 -65.137,57 -42%2.

In % sul Valore della produzione 1,08% 2,16%

VALORE PRODUZIONE 15%7.131.211,608.235.371,64 1.104.160,04

14/04/2022 - 12:15:34 Pagina: 2



FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per l'Attività Sportiva 

Centrale
1.01.

Costi PO/AL1.01.01.

Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed 

A.L. 

1.01.01.01.

Partecipazione a Manif. Sport. Naz. 

- Intern. finalizzate alla Prep. 

Olimp.-Alto Livello

1.01.01.01.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 539.289,50 53.012,73 486.276,77 917%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 329.416,69 9.692,16 319.724,53 3.299%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 65.252,00 16.700,00 48.552,00 291%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 21.871,00 10.000,00 11.871,00 119%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

54.028,49 31.358,36 22.670,13 72%

CEB.006 Spese mediche 83.111,62 5.694,82 77.416,80 1.359%

CEB.008 Premi di assicurazione 11.451,30 11.451,30

CEB.012 Quote di iscrizione  e 

partecipazione a manifestazioni

40.900,00 40.900,00

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 6.252,50 6.252,50

CEB.030 Manutenzione ordinaria 45.585,38 45.585,38

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 

pubblicazioni tecniche

1.830,00 1.830,00

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 

trasmissione televisiva / radiofonica 

168.972,81 168.972,81

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 6.453,50 6.453,50

CEB.099 Prestazioni giuridiche, 

amministrative e fiscali (costi per 

servizi da professionisti)

7.062,89 4.060,16 3.002,73 74%

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 4.185,58 4.185,58

Totale Partecipazione a Manif. 

Sport. Naz. - Intern. finalizzate 

alla Prep. Olimp.-Alto Livello

1.385.663,26 130.518,23 1.255.145,03 962%1.01.01.01.01

Allenamenti e stages
1.01.01.01.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 525.832,43 204.416,39 321.416,04 157%

CEB.002 Indennità, diarie e rimborsi forfettari 19.974,75 30.800,00 -10.825,25 -35%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 32.241,41 13.930,00 18.311,41 131%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 23.761,20 6.957,00 16.804,20 242%
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CEB.008 Premi di assicurazione 3.771,16 3.771,16

CEB.019 Tutela assicurativa 3.184,00 -3.184,00 -100%

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-

scientifiche

7.286,00 7.286,00

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 

convegni, seminari, congressi, fiere 

e conferenze stampa

5.856,00 5.856,00

Totale Allenamenti e stages 618.722,95 259.287,39 359.435,56 139%1.01.01.01.02

Compensi per prestazioni 

contrattuali
1.01.01.01.04

CEB.003 Compensi per staff tecnico 80.800,00 36.000,00 44.800,00 124%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 20.002,00 20.002,00

Totale Compensi per 

prestazioni contrattuali

100.802,00 36.000,00 64.802,00 180%1.01.01.01.04

Interventi per gli atleti
1.01.01.01.05

CEB.003 Compensi per staff tecnico 10.000,00 51.720,00 -41.720,00 -81%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

287.001,78 28.030,55 258.971,23 924%

CEB.022 Contributi ad atleti ed altri soggetti 87.832,65 -87.832,65 -100%

Totale Interventi per gli atleti 297.001,78 167.583,20 129.418,58 77%1.01.01.01.05

Totale Attività Naz. ed Internaz. 

P.O. ed A.L.

2.402.189,99 593.388,82 1.808.801,17 305%1.01.01.01.

Attività rappresentative nazionali1.01.01.02.

Partecipaz. a Manif. sportive 

naz./inter.
1.01.01.02.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 70.225,57 70.225,57

CEB.003 Compensi per staff tecnico 12.230,00 12.230,00

CEB.004 Compensi per staff sanitario 4.380,00 350,00 4.030,00 1.151%

CEB.011 Coppe e medaglie  altro materiale 

premiazionale e onorificenze

9.424,72 6.531,88 2.892,84 44%

CEB.012 Quote di iscrizione  e 

partecipazione a manifestazioni

7.550,00 1.400,00 6.150,00 439%

Totale Partecipaz. a Manif. 

sportive naz./inter.

103.810,29 8.281,88 95.528,41 1.153%1.01.01.02.01

Allenamenti e stages
1.01.01.02.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 62.322,31 14.108,39 48.213,92 342%
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CEB.003 Compensi per staff tecnico 14.070,00 1.680,00 12.390,00 738%

CEB.004 Compensi per staff sanitario 6.742,00 490,00 6.252,00 1.276%

Totale Allenamenti e stages 83.134,31 16.278,39 66.855,92 411%1.01.01.02.02

Totale Attività rappresentative 

nazionali

186.944,60 24.560,27 162.384,33 661%1.01.01.02.

Totale Costi PO/AL 2.589.134,59 617.949,09 1.971.185,50 319%1.01.01.

Costi attività sportiva1.01.02.

Organizzazione Manifestaz. 

Sportive Intern.li

1.01.02.01.

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 26.208,82 26.208,82

CEB.602 Costi per altri servizi e prestazioni 1.235,46 1.235,46

Totale Organizzazione 

Manifestaz. Sportive Intern.li

27.444,28 0,00 27.444,281.01.02.01.

Organizz. Manifestazione Sportive 

Nazionali

1.01.02.02.

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

988,20 -988,20 -100%

CEB.011 Coppe e medaglie  altro materiale 

premiazionale e onorificenze

24.217,00 2.397,30 21.819,70 910%

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità ufficiali di gara, arbitri, 

commissari, cronometrist

613.143,98 271.757,25 341.386,73 126%

CEB.016 Altre spese 15.190,14 33.689,06 -18.498,92 -55%

CEB.031 Assistenza medica, antidoping 4.511,90 2.483,30 2.028,60 82%

Totale Organizz. Manifestazione 

Sportive Nazionali

657.063,02 311.315,11 345.747,91 111%1.01.02.02.

Partecipazione ad organismi 

internazionali

1.01.02.03.

CEB.034 Quote di adesione ad organismi 

internazionali

1.041,91 366,30 675,61 184%

CEB.035 Spese componenti organismi 

internazionali 

6.197,10 234,31 5.962,79 2.545%

Totale Partecipazione ad 

organismi internazionali

7.239,01 600,61 6.638,40 1.105%1.01.02.03.

Formazione ricerca  e 

documentazione

1.01.02.04.

Corsi di formaz.quadri tecnici
1.01.02.04.01

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 1.703,84 3.379,85 -1.676,01 -50%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 16.378,00 14.194,00 2.184,00 15%
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 

sistemi informativi e sito internet

14.519,90 10.651,95 3.867,95 36%

Totale Corsi di formaz.quadri 

tecnici

32.601,74 28.225,80 4.375,94 16%1.01.02.04.01

Ricerca e documentazione
1.01.02.04.04

CEB.044 Acquisto giornali, riviste, 

pubblicazioni tecniche

589,00 589,00

CEB.045 Produzione, diffusione e diritti per la 

trasmissione televisiva / radiofonica 

303.617,13 242.511,60 61.105,53 25%

Totale Ricerca e 

documentazione

304.206,13 242.511,60 61.694,53 25%1.01.02.04.04

Totale Formazione ricerca  e 

documentazione

336.807,87 270.737,40 66.070,47 24%1.01.02.04.

Promozione Sportiva1.01.02.05

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 4.512,70 -4.512,70 -100%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

24.448,80 35.124,47 -10.675,67 -30%

CEB.033 Promozione, comunicazione e 

marketing

94.306,25 62.640,88 31.665,37 51%

Totale Promozione Sportiva 118.755,05 102.278,05 16.477,00 16%1.01.02.05

Contributi per l'attività sportiva1.01.02.06

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni 

Sportive

753.831,20 891.713,31 -137.882,11 -15%

Totale Contributi per l'attività 

sportiva

753.831,20 891.713,31 -137.882,11 -15%1.01.02.06

Gestione impianti  sportivi1.01.02.07

CEB.024 Compensi per prestazioni tecnico-

scientifiche

8.164,10 56.329,20 -48.165,10 -86%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 207.226,99 69.058,65 138.168,34 200%

CEB.064 Utenze e servizi 123.993,07 75.505,48 48.487,59 64%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 48.798,78 108.234,79 -59.436,01 -55%

Totale Gestione impianti  

sportivi

388.182,94 309.128,12 79.054,82 26%1.01.02.07

Altri costi per l'attività sportiva1.01.02.08

CEB.008 Premi di assicurazione 142.973,20 167.713,96 -24.740,76 -15%

Totale Altri costi per l'attività 

sportiva

142.973,20 167.713,96 -24.740,76 -15%1.01.02.08
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Ammortamenti attività sportiva1.01.02.09

CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 

materiali

20,00 116,84 -96,84 -83%

Totale Ammortamenti attività 

sportiva

20,00 116,84 -96,84 -83%1.01.02.09

Accantonamento per rischi ed 

oneri afferenti all'attività sportiva

1.01.02.10

CEB.603 Accantonamento fondo 

svalutazione crediti

12.878,23 12.878,23

Totale Accantonamento per 

rischi ed oneri afferenti 

all'attività sportiva

12.878,23 0,00 12.878,231.01.02.10

Totale Costi attività sportiva 2.445.194,80 2.053.603,40 391.591,40 19%1.01.02.

Attività Sportiva Paralimpica1.01.04.

 Organizz. Manifestazione Sportive 

Paralimpiche Nazionali ed 

Internazionali

1.01.04.01.

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità ufficiali di gara, arbitri, 

commissari, cronometrist

18.524,46 3.130,84 15.393,62 492%

Totale Organizz. Manifestazione 

Sportive Paralimpiche Nazionali 

ed Internazionali

18.524,46 3.130,84 15.393,62 492%1.01.04.01.

Totale Attività Sportiva 

Paralimpica

18.524,46 3.130,84 15.393,62 492%1.01.04.

Totale Costi per l'Attività 

Sportiva Centrale
5.052.853,85 2.674.683,33 2.378.170,52 89%1.01.

In % sul Costo della produzione 62,41% 47,79%

Costi per att. sportiva della 

Strutt. Terr.
1.02.

Totale Costi per att. sportiva 

della Strutt. Terr.
413.728,17 352.602,48 61.125,69 17%1.02.

In % sul Costo della produzione 5,11% 6,30%

Totale ATTIVITA' SPORTIVA 5.466.582,02 3.027.285,81 2.439.296,21 81%1.

In % sul Valore della Produzione 66,38% 42,45%

In % sul Costo della produzione 67,52% 54,09%

FUNZIONAMENTO E COSTI 

GENERALI

2.

Funz. e costi generali attività 

centrale
2.01.

Costi per il personale e 

collaborazioni

2.01.01

CEB.073 Personale Federale - retribuzione 

ordinaria

419.167,90 312.244,94 106.922,96 34%
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.074 Personale Federale - straordinari 59.682,80 28.344,99 31.337,81 111%

CEB.075 Personale Federale - oneri 

previdenziali

168.767,38 118.532,86 50.234,52 42%

CEB.076 Premi assicurativi personale 14.395,16 25.255,01 -10.859,85 -43%

CEB.077 Personale Federale - Trattamento di 

fine rapporto

33.552,54 24.048,00 9.504,54 40%

CEB.078 Personale Federale - rimborso 

spese missione

33.116,16 26.145,06 6.971,10 27%

CEB.080 Collaboratori - compensi 2.700,00 2.700,00

CEB.200 Personale ex CONI Servizi SpA 

retribuzione ordinaria

551.245,97 457.798,60 93.447,37 20%

CEB.201 Personale ex CONI Servizi SpA 

retribuzione straordinaria

15.484,45 11.139,24 4.345,21 39%

CEB.202 Oneri a carico azienda personale 

ex CONI Servizi SpA

181.489,84 165.570,95 15.918,89 10%

CEB.204 Indennità varie personale ex CONI 

Servizi SpA

2.468,00 2.468,00

CEB.205 Premi di produzione personale ex 

CONI Servizi SpA

115.008,06 84.020,69 30.987,37 37%

CEB.206 Accantonamento TFR personale ex 

CONI Servizi SpA

43.694,71 38.949,17 4.745,54 12%

CEB.208 Premi di produzione personale già 

federale

103.584,72 56.015,10 47.569,62 85%

CEB.210 Accantonamento fondo di 

previdenza complementare (1%)

1.434,90 1.314,65 120,25 9%

CEB.300 Buoni pasto / ticket restaurant 24.350,59 19.478,34 4.872,25 25%

CEB.600 Costo per la sicurezza del 

personale

4.527,54 21.808,34 -17.280,80 -79%

CEB.800 Interventi assistenziali al personale 1.250,00 250,00 1.000,00 400%

Totale Costi per il personale e 

collaborazioni

1.775.920,72 1.390.915,94 385.004,78 28%2.01.01

Organi e Commissioni federali2.01.02

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 64.917,16 46.947,91 17.969,25 38%

CEB.008 Premi di assicurazione 6.000,00 15.333,00 -9.333,00 -61%

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Organi di gestione

36.518,40 41.819,98 -5.301,58 -13%

CEB.088 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità  Collegio dei Revisori dei conti

18.586,48 22.170,27 -3.583,79 -16%

CEB.089 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Organi di giustizia sportiva 

36.246,52 37.060,32 -813,80 -2%

CEB.090 Assemblea nazionale 28.802,30 -28.802,30 -100%

Totale Organi e Commissioni 

federali

162.268,56 192.133,78 -29.865,22 -16%2.01.02
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Costi per la comunicazione2.01.03

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 33.928,87 35.747,11 -1.818,24 -5%

CEB.095 Comunicati, opuscoli, annuari e 

servizi fotografici

15.578,12 38.766,88 -23.188,76 -60%

Totale Costi per la 

comunicazione

49.506,99 74.513,99 -25.007,00 -34%2.01.03

Costi generali2.01.04

CEB.008 Premi di assicurazione 2.633,00 12.042,00 -9.409,00 -78%

CEB.014 Trasporto e facchinaggio 1.095,04 3.515,33 -2.420,29 -69%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 21.946,67 9.865,79 12.080,88 122%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 60.756,00 -60.756,00 -100%

CEB.032 Noleggio materiale tecnico sportivo, 

attrezzature, impianti ed automezzi

9.918,65 14.913,20 -4.994,55 -33%

CEB.064 Utenze e servizi 1.519,06 1.162,56 356,50 31%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 73.932,01 80.602,57 -6.670,56 -8%

CEB.096 Servizi giuridici, amministrativi e 

fiscali (costi per servizi da società)

41.204,18 33.623,20 7.580,98 23%

CEB.098 Spese per manutenzione e sviluppo 

sistemi informativi e sito internet

69.043,42 77.479,75 -8.436,33 -11%

CEB.099 Prestazioni giuridiche, 

amministrative e fiscali (costi per 

servizi da professionisti)

62.398,94 76.916,32 -14.517,38 -19%

CEB.101 Spese postali e telefoniche 83.903,60 68.734,33 15.169,27 22%

CEB.102 Sito Internet 37.820,00 26.840,00 10.980,00 41%

CEB.105 Spese di rappresentanza 3.862,00 3.862,00

CEB.106 Commissioni bancarie e postali 5.269,36 4.569,47 699,89 15%

CEB.108 Imposte indirette, tasse e contributi 2.286,00 1.173,77 1.112,23 95%

Totale Costi generali 416.831,93 472.194,29 -55.362,36 -12%2.01.04

Ammortamenti per funzionamento2.01.05

CEB.067 Ammortamento immobilizzazioni 

materiali

0,01 20,00 -19,99 -100%

Totale Ammortamenti per 

funzionamento

0,01 20,00 -19,99 -100%2.01.05

Totale Funz. e costi generali 

attività centrale
2.404.528,21 2.129.778,00 274.750,21 13%2.01.

In % sul Costo della produzione 29,70% 38,05%

Funz. e costi gen. Struttura 

Terr.
2.02.
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2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Totale Funz. e costi gen. 

Struttura Terr.
191.640,02 315.721,87 -124.081,85 -39%2.02.

In % sul Costo della produzione 2,37% 5,64%

Totale FUNZIONAMENTO E 

COSTI GENERALI

2.596.168,23 2.445.499,87 150.668,36 6%2.

In % sul Valore della Produzione 31,52% 34,29%

In % sul Costo della produzione 32,06% 43,69%

Accantonamenti3.

Accantonamento a fondo 

svalutazione crediti
3.02

CEB.603 Accantonamento fondo 

svalutazione crediti

18.000,00 -18.000,00 -100%

Totale Accantonamento a 

fondo svalutazione crediti
0,00 18.000,00 -18.000,00 -100%3.02

In % sul Costo della produzione 0,32%

Totale Accantonamenti 0,00 18.000,00 -18.000,00 -100%3.

In % sul Valore della Produzione 0,25%

In % sul Costo della produzione 0,32%

Oneri diversi di gestione4.

Oneri diversi di gestione4.01

CEB.152 Sopravvenienze e insussistenze 

passive non iscrivibili in altre voci

34.011,90 106.312,80 -72.300,90 -68%

Totale Oneri diversi di gestione 34.011,90 106.312,80 -72.300,90 -68%4.01

In % sul Costo della produzione 0,42% 1,90%

Totale Oneri diversi di gestione 34.011,90 106.312,80 -72.300,90 -68%4.

In % sul Valore della Produzione 0,41% 1,49%

In % sul Costo della produzione 0,42% 1,90%

COSTO DELLA PRODUZIONE 45%5.597.098,488.096.762,15 2.499.663,67

In % sul Valore della Produzione 98,32% 78,49%

Diff. Valori e Costi della Produz. 138.609,49 1.534.113,12 -1.395.503,63 -91%

In % sul Valore della Produzione 1,68% 21,51%
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Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Oneri finanziariCEC.

CEC.001 Interessi Attivi 140,00 45,48 94,52 208%

CEC.002 Interessi passivi 36,10 -36,10 -100%

CEC.003 Interessi passivi su mutui 197,81 576,78 -378,97 -66%

Totale Oneri finanziari -57,81 -567,40 509,59 -90%CEC.

Oneri straordinariCED.

CED.003 Sopravvenienze attive 28.038,00 -28.038,00 -100%

Totale Oneri straordinari 0,00 28.038,00 -28.038,00 -100%CED.

Imposte sul redditoCEE.

CEE.002 IRAP 54.101,94 51.148,07 2.953,87 6%

CEE.003 IRES 1.683,00 860,28 822,72 96%

Totale Imposte sul reddito -55.784,94 -52.008,35 -3.776,59 7%CEE.

RISULTATO D'ESERCIZIO 82.766,74 1.509.575,37 -1.426.808,63 -95%

14/04/2022 - 12:15:34 Pagina: 11
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ESERCIZIO 2021 Mod. S/A
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2020

VALORE DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Attività Centrale1.

Contributi Sport e Salute SpA 6.816.227,44 6.183.039,00 633.188,44 10%1.01

Contributi dello Stato, Regione, 

Enti Locali
339.151,19 40.000,00 299.151,19 748%1.02

Quote degli associati: 673.955,99 566.466,94 107.489,05 19%1.03

Ricavi da Manifestazioni 

Internazionali
44.660,02 0,00 44.660,021.04

Ricavi da Manifestazioni 

Nazionali
118,00 5.000,50 -4.882,50 -98%1.05

Ricavi da pubblicità e 

sponsorizzazioni
155.428,64 36.630,00 118.798,64 324%1.06

Altri ricavi della gestione 

ordinaria
76.754,64 125.861,87 -49.107,23 -39%1.07

Contributi Comitato Italiano 

Paralimpico
40.000,00 20.000,00 20.000,00 100%1.08

Attività Centrale 8.146.295,92 6.976.998,31 1.169.297,61 17%1.

In % sul Valore della produzione 98,92% 97,84%

Attività Struttura Territoriale2.

Contributi dello Stato, Enti 

Locali, altri soggetti
89.075,72 154.213,29 -65.137,57 -42%2.02

Attività Struttura Territoriale 89.075,72 154.213,29 -65.137,57 -42%2.

In % sul Valore della produzione 1,08% 2,16%

VALORE PRODUZIONE 15%7.131.211,608.235.371,64 1.104.160,04

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per l'Attività Sportiva 

Centrale
1.01.

Costi PO/AL1.01.01.

Attività Naz. ed Internaz. P.O. ed 

A.L.

2.402.189,99 593.388,82 1.808.801,17 305%1.01.01.01.

Attività rappresentative 

nazionali

186.944,60 24.560,27 162.384,33 661%1.01.01.02.
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2021 %
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Totale Costi PO/AL 2.589.134,59 617.949,09 1.971.185,50 319%1.01.01.

Costi attività sportiva1.01.02.

Organizzazione Manifestaz. 

Sportive Intern.li

27.444,28 0,00 27.444,281.01.02.01.

Organizz. Manifestazione 

Sportive Nazionali

657.063,02 311.315,11 345.747,91 111%1.01.02.02.

Partecipazione ad organismi 

internazionali

7.239,01 600,61 6.638,40 1.105%1.01.02.03.

Formazione ricerca  e 

documentazione

336.807,87 270.737,40 66.070,47 24%1.01.02.04.

Promozione Sportiva 118.755,05 102.278,05 16.477,00 16%1.01.02.05

Contributi per l'attività sportiva 753.831,20 891.713,31 -137.882,11 -15%1.01.02.06

Gestione impianti  sportivi 388.182,94 309.128,12 79.054,82 26%1.01.02.07

Altri costi per l'attività sportiva 142.973,20 167.713,96 -24.740,76 -15%1.01.02.08

Ammortamenti attività sportiva 20,00 116,84 -96,84 -83%1.01.02.09

Accantonamento per rischi ed 

oneri afferenti all'attività 

sportiva

12.878,23 0,00 12.878,231.01.02.10

Totale Costi attività sportiva 2.445.194,80 2.053.603,40 391.591,40 19%1.01.02.

Organizz. Manifestazione 

Sportive Paralimpiche Nazionali 

ed Internazionali

18.524,46 3.130,84 15.393,62 492%1.01.04.01.

Attività Sportiva Paralimpica 18.524,46 3.130,84 15.393,62 492%1.01.04.

Costi per l'Attività Sportiva 

Centrale
5.052.853,85 2.674.683,33 2.378.170,52 89%1.01.

In % sul Costo della produzione 62,41% 47,79%

Costi per att. sportiva della 

Strutt. Terr.
1.02.

Costi per att. sportiva della 

Strutt. Terr.
413.728,17 352.602,48 61.125,69 17%1.02.

In % sul Costo della produzione 5,11% 6,30%

ATTIVITA' SPORTIVA 5.466.582,02 3.027.285,81 2.439.296,21 81%1.

In % sul Valore della Produzione 66,38% 42,45%

In % sul Costo della produzione 67,52% 54,09%

FUNZIONAMENTO E COSTI 

GENERALI

2.

Funz. e costi generali attività 

centrale
2.01.

Costi per il personale e 1.775.920,72 1.390.915,94 385.004,78 28%2.01.01
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CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

collaborazioni

Organi e Commissioni federali 162.268,56 192.133,78 -29.865,22 -16%2.01.02

Costi per la comunicazione 49.506,99 74.513,99 -25.007,00 -34%2.01.03

Costi generali 416.831,93 472.194,29 -55.362,36 -12%2.01.04

Ammortamenti per 

funzionamento

0,01 20,00 -19,99 -100%2.01.05

Funz. e costi generali attività 

centrale
2.404.528,21 2.129.778,00 274.750,21 13%2.01.

In % sul Costo della produzione 29,70% 38,05%

Funz. e costi gen. Struttura 

Terr.
2.02.

Funz. e costi gen. Struttura Terr. 191.640,02 315.721,87 -124.081,85 -39%2.02.

In % sul Costo della produzione 2,37% 5,64%

FUNZIONAMENTO E COSTI 

GENERALI

2.596.168,23 2.445.499,87 150.668,36 6%2.

In % sul Valore della Produzione 31,52% 34,29%

In % sul Costo della produzione 32,06% 43,69%

Accantonamento a fondo 

svalutazione crediti
3.02

Accantonamento a fondo 

svalutazione crediti
0,00 18.000,00 -18.000,00 -100%3.02

In % sul Costo della produzione 0,32%

Accantonamenti 0,00 18.000,00 -18.000,00 -100%3.

In % sul Valore della Produzione 0,25%

In % sul Costo della produzione 0,32%

Oneri diversi di gestione4.01

Oneri diversi di gestione 34.011,90 106.312,80 -72.300,90 -68%4.01

In % sul Costo della produzione 0,42% 1,90%

Oneri diversi di gestione 34.011,90 106.312,80 -72.300,90 -68%4.

In % sul Valore della Produzione 0,41% 1,49%

In % sul Costo della produzione 0,42% 1,90%

COSTO DELLA PRODUZIONE 45%5.597.098,488.096.762,15 2.499.663,67

In % sul Valore della Produzione 98,32% 78,49%

Diff. Valori e Costi della Produz. 138.609,49 1.534.113,12 -1.395.503,63 -91%
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CONTO ECONOMICO (QUADRO RIEPILOGATIVO) 

ESERCIZIO 2021 Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

In % sul Valore della Produzione 1,68% 21,51%

Conto Economico 

2020

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

Oneri finanziari -57,81 -567,40 509,59 -90%CEC.

Oneri straordinari 0,00 28.038,00 -28.038,00 -100%CED.

Imposte sul reddito -55.784,94 -52.008,35 -3.776,59 7%CEE.

RISULTATO D'ESERCIZIO 82.766,74 1.509.575,37 -1.426.808,63 -95%
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 

DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021
Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per att. sportiva della 

Strutt. Terr.
1.02.

Attività agonistica1.02.01

CEB.013 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità ufficiali di gara, arbitri, 

commissari, cronometrist

86.655,33 57.501,10 29.154,23 51%

Totale Attività agonistica 86.655,33 57.501,10 29.154,23 51%1.02.01

Promozione Sportiva1.02.04

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 94.130,11 120.828,48 -26.698,37 -22%

CEB.003 Compensi per staff tecnico 88.825,00 43.409,00 45.416,00 105%

CEB.005 Acquisto materiale sportivo e 

attrezzature sportive non 

capitalizzabili

56.130,03 960,49 55.169,54 5.744%

CEB.058 Contributi a Società e Associazioni 

Sportive

87.987,70 129.903,41 -41.915,71 -32%

Totale Promozione Sportiva 327.072,84 295.101,38 31.971,46 11%1.02.04

Totale Costi per att. sportiva 

della Strutt. Terr.
413.728,17 352.602,48 61.125,69 17%1.02.

Totale ATTIVITA' SPORTIVA 413.728,17 352.602,48 61.125,69 17%1.

FUNZIONAMENTO E COSTI 

GENERALI

2.

Funz. e costi gen. Struttura 

Terr.
2.02.

Organi e Commissioni2.02.02

CEB.087 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Organi di gestione

211,80 211,80

CEB.110 Indennità, compensi, gettoni ed altre 

utilità Commissioni regionali

107.825,05 93.844,43 13.980,62 15%

Totale Organi e Commissioni 108.036,85 93.844,43 14.192,42 15%2.02.02

Costi generali2.02.03

CEB.001 Spese di trasferta e soggiorno 7.618,20 5.804,19 1.814,01 31%

CEB.018 Acquisto materiale di consumo 1.610,74 23,03 1.587,71 6.894%

CEB.030 Manutenzione ordinaria 2.349,56 1.140,00 1.209,56 106%

CEB.042 Organizzazione e partecipazione a 

convegni, seminari, congressi, fiere 

e conferenze stampa

36.314,19 173.446,11 -137.131,92 -79%
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 

DELEGATI (QUADRO ANALITICO) 

ESERCIZIO 2021
Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

CEB.064 Utenze e servizi 400,00 3.274,03 -2.874,03 -88%

CEB.065 Canoni ed oneri locativi 29.035,73 30.171,56 -1.135,83 -4%

CEB.101 Spese postali e telefoniche 5.003,66 6.573,93 -1.570,27 -24%

CEB.106 Commissioni bancarie e postali 1.271,09 1.444,59 -173,50 -12%

Totale Costi generali 83.603,17 221.877,44 -138.274,27 -62%2.02.03

Totale Funz. e costi gen. 

Struttura Terr.
191.640,02 315.721,87 -124.081,85 -39%2.02.

Totale FUNZIONAMENTO E 

COSTI GENERALI

191.640,02 315.721,87 -124.081,85 -39%2.

COSTO STRUTT. TERRIT. -9%668.324,35605.368,19 -62.956,16
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

CONTO ECONOMICO STRUTTURE TERRITORIALI - FUNZIONARI 

DELEGATI (QUADRO RIEPILOGATIVO) 

ESERCIZIO 2021
Mod. S/A

Conto Economico 

2020

COSTO DELLA PRODUZIONE

Conto Economico 

2021 %
Codice Denominazione

A B Differenza A - B

ATTIVITA' SPORTIVA1.

Costi per att. sportiva della 

Strutt. Terr.
1.02.

Attività agonistica 86.655,33 57.501,10 29.154,23 51%1.02.01

Promozione Sportiva 327.072,84 295.101,38 31.971,46 11%1.02.04

Costi per att. sportiva della 

Strutt. Terr.
413.728,17 352.602,48 61.125,69 17%1.02.

ATTIVITA' SPORTIVA 413.728,17 352.602,48 61.125,69 17%1.

FUNZIONAMENTO E COSTI 

GENERALI

2.

Funz. e costi gen. Struttura 

Terr.
2.02.

Organi e Commissioni 108.036,85 93.844,43 14.192,42 15%2.02.02

Costi generali 83.603,17 221.877,44 -138.274,27 -62%2.02.03

Funz. e costi gen. Struttura Terr. 191.640,02 315.721,87 -124.081,85 -39%2.02.

FUNZIONAMENTO E COSTI 

GENERALI

191.640,02 315.721,87 -124.081,85 -39%2.

COSTO STRUTT. TERRIT. -9%668.324,35605.368,19 -62.956,16
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

RENDICONTO FINANZIARIO OIC

ESERCIZIO 2021

Codice Descrizione entrate / uscite

Esercizio

2021

Esercizio

2020

A. Entrate Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo diretto)A.

A.01. Incassi da clienti 0,00 0,00

A.01.01    da ricavi da pubblicità e sponsorizzazione 18.300,00 85.344,62

A.01.02    da ricavi da manifestazioni nazionali 38.125,59 213.515,07

A.02. Altri Incassi: 0,00 0,00

A.02.01    Contributi in c/esercizio - da Sport e Salute SpA 5.441.557,04 6.898.980,00

A.02.02    Contributi in c/esercizio - da Stato, Regioni ed altri enti 24.892,00 28.265,00

A.02.03    Contributi in c/esercizio - dall'Unione Europea / Altri Organismi Int.li 0,00 0,00

A.02.04    Quote dagli associati 319.617,96 343.263,29

A.02.05    Da altri ricavi della gestione ordinaria 81.316,91 183.435,42

A.03 (Pagamenti a fornitori per acquisti) -423.454,66 -159.076,93

A.04 (Pagamenti a fornitori per servizi) -3.525.799,01 -1.820.407,10

A.05. (Pagamenti al personale): 0,00 0,00

A.05.01    (per retribuzioni) -759.865,88 -717.942,04

A.05.02    (per trattamento di fine rapporto) 0,00 0,00

A.05.03    (oneri sociali a carico impresa): -52,40 0,00

A.06 (Trasferimenti correnti ad Amm.ni Pubb./Istituz. Sociali Private/Altri soggetti) 0,00 0,00

A.07 (Altri pagamenti) -1.346.580,27 -2.248.677,01

A.08 (Imposte pagate sul reddito) -56.477,58 -256,97

A.09 (Altre imposte/tributi liquidati nell'esercizio) 0,00 -613.806,69

A.10 (Versamento IVA a debito) 0,00 -137.006,18

A.11. Interessi incassati/(Pagati) 0,00 0,00

A.11. Interessi incassati/(Pagati) 0,00 0,00

A.11.01    - incassati 140,00 12,50

A.11.02    - (Pagati) -814,59 0,00

-189.094,89Totale A. Uscite Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo diretto) 2.055.642,98

B. Entrate Flussi finanziari derivanti da attività di investimentoB.

B.01. Immobilizzazioni materiali: 0,00 0,00

B.01. Immobilizzazioni materiali: 0,00 0,00

B.01.01 (Investimenti) -1.500,00 0,00

B.01.02 Disinvestimenti 0,00 0,00

B.02. Immobilizzazioni immateriali: 0,00 0,00

B.02. Immobilizzazioni immateriali: 0,00 0,00

B.02.01 (Investimenti) 0,00 0,00

B.02.02 Disinvestimenti 0,00 0,00

B.03. Immobilizzazioni finanziarie: 0,00 0,00

B.03. Immobilizzazioni finanziarie: 0,00 0,00

B.03.01 (Investimenti) 0,00 0,00

B.03.02 Disinvestimenti 0,00 0,00

B.04. Attivita' finanziarie non immobilizzate: 0,00 0,00
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FEDERAZIONE ITALIANA BASEBALL SOFTBALL

RENDICONTO FINANZIARIO OIC

ESERCIZIO 2021

Codice Descrizione entrate / uscite

Esercizio

2021

Esercizio

2020

B.04. Attivita' finanziarie non immobilizzate: 0,00 0,00

B.04.01 (Investimenti) 0,00 0,00

B.04.02 Disinvestimenti 0,00 0,00

-1.500,00Totale B. Entrate Flussi finanziari derivanti da attività di investimento 0,00

C. Entrate Flussi finanziari derivanti da attività di finanziamentoC.

C.01 Mezzi di terzi 0,00 0,00

C.02. Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 0,00 0,00

C.02. Incremento (decremento) debiti a breve verso banche 0,00 0,00

C.02.01    - Incremento 0,00 0,00

C.02.02    - (decremento) 0,00 0,00

C.03 Accensione finanziamenti 109.492,40 0,00

C.04 (Rimborso di finanziamenti) 0,00 -29.315,34

109.492,40Totale C. Uscite Flussi finanziari derivanti da attività di finanziamento -29.315,34

-81.102,49Incremento (decremento) disponibilità liquide 2.026.327,64

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 3.161.603,67 1.139.298,52

Disponibilità liquide alla fine dell'esercizio 1.942.642,96 3.161.603,67
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FIBS – BILANCIO D’ESERCIZIO 2021 - NOTA INTEGRATIVA 

 

1. Criteri di formazione e valutazione 
 
PREMESSA 
Il Bilancio della Federazione Italiana Baseball Softball per l’anno 2021 è stato predisposto in 

conformità alla normativa del Codice Civile, interpretata e integrata dai principi e dai criteri 

elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilità (O.I.C.), agli schemi ed ai principi e criteri per la 

formulazione del regolamento di contabilità delle Federazioni Sportive Nazionali (FSN) e 

Discipline Sportive Associate (DSA) emanati dal CONI e dal Regolamento di Amministrazione della 

Federazione, approvato dal Consiglio Federale con delibera n. 69 del 24.9.2010. 

Il Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2021 è costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto 

Economico, dal Rendiconto Finanziario O.I.C., dalla presente Nota Integrativa, ed è inoltre 

accompagnato dalla Relazione sull’Attività Istituzionale svolta dalla Federazione nel periodo di 

riferimento. 

Gli importi della Nota Integrativa e del Rendiconto Finanziario sono espressi in unità di euro, 

mentre lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono espressi con i decimali. 

 

CRITERI DI FORMAZIONE 

Il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 è stato redatto in conformità alla normativa del Codice 

Civile, così come modificata dal D. Lgs. 18 agosto 2015, n.139, interpretata dai principi contabili italiani 

emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (“OIC”) in vigore per i bilanci chiusi al 31 dicembre 2016 

emanati in via definitiva il 22 dicembre 2016, nonché, come già sopra precisato, in conformità agli schemi 

ed ai principi e criteri per la formulazione del regolamento di contabilità delle FSN e DSA emanati dal 

CONI. In particolare sono state recepite le indicazioni emanate dal CONI con circolare del CONI – servizi 

amministrativi – protocollo n. 646 del 27 ottobre 2016. 

Le informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge sono risultate sufficienti a dare una 

rappresentazione veritiera e corretta dell'andamento della federazione. 

Lo stato patrimoniale ed il conto economico esprimono la comparazione dei valori relativi al presente 

esercizio con quelli relativi al precedente esercizio; non si è reso necessario, ai fini della comprensione 

del bilancio, evidenziare nella presente nota integrativa le voci di appartenenza degli elementi dello stato 

patrimoniale che ricadono sotto più voci dello schema di legge.  

Nella predisposizione del bilancio la Federazione non ha ricorso a deroghe nell’applicazione dei principi e 
criteri di cui sopra. Inoltre, nella redazione del bilancio non sono state effettuate compensazioni tra 

partite. In ordine alle deroghe si precisa che, gli schemi di bilancio utilizzati, espressamente richiesti dal 

CONI, che esercita il controllo e la vigilanza sulle Federazioni Sportive Nazionali, derogano rispetto a 

quanto stabilito dal Codice Civile. Infatti, lo schema di bilancio d’esercizio ha l’obiettivo di pervenire ad 
un comportamento uniforme da parte dei soggetti destinatari del regolamento di amministrazione delle 

FSN, attraverso l’utilizzo di un piano dei conti predisposto dal C.O.N.I.. 

In conformità delle disposizioni di legge relative a specifiche voci dello stato patrimoniale, si precisa la 

corretta rilevazione in ordine a individuazione e classificazione.  

Il presente bilancio è stato redatto coerentemente al seguente sistema di norme contabili generali: 

1) clausole generali (art. 2423 C.C.); 
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2) principi di redazione del bilancio – o principi generali di valutazione (art. 2423 bis C.C.); 

3) prescrizione circa forma, struttura e contenuto dello stato patrimoniale e del conto economico 

(artt. 2423 ter, 2424, 2424bis, 2425, 2425 bis  C.C.); 

4) criteri di valutazione – o principi particolari di valutazione (art. 2426 C.C.); 

5) prescrizioni circa il contenuto della nota integrativa (art. 2427). 

La valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, 

nella prospettiva della continuazione dell'attività, nonché tenendo conto della funzione economica 

dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato. 

 

Continuità aziendale 

La valutazione delle poste del presente bilancio di esercizio è stata condotta secondo il principio di 

prudenza e continuità dell’attività assumendo che la Federazione continui a operare come un’entità in 
funzionamento. 

Le attività e le passività vengono, pertanto, contabilizzate in base alla circostanza che la Federazione sia 

in grado di realizzare le proprie attività e far fronte alle proprie passività durante il normale svolgimento 

della propria operatività. 

Malgrado i perduranti effetti del COVID-19 nel 2021, è stato possibile riprendere appieno la pratica 

sportiva a livello nazionale ed internazionale, tanto da organizzare ben quattro Campionati Europei nel 

nostro Paese senza incidere sulle riserve originate dal notevole risultato positivo conseguito nel 2020, 

con il totale assorbimento del deficit con due anni di anticipo rispetto alle previsioni del Piano di 

Rientro. 

 

In virtù della situazione di emergenza, è stato possibile confermare per il Consiglio Federale alcuni 

interventi mirati alla tutela delle società affiliate e dei tesserati, destinando agli associati importanti 

risorse finanziarie, che tra mancato incasso delle tasse gara e contributi alle società hanno toccato il 

milione e trecentomila euro. 

 

Attività commerciale 

 

La Federazione, relativamente all’attività commerciale, adotta una contabilità fiscale separata, come 
previsto dall’art. 20 del DPR 600/73; la Federazione determina le imposte dirette e l’Iva nei modi ordinari 
e, relativamente all’anno d’imposta 2020, ha conseguito un utile relativo all’attività commerciale. 

Per quanto concerne l’attività commerciale della Federazione, in ordine ai criteri di imputazione e dei 

costi e dei ricavi imputati e del risultato conseguito si precisa quanto segue: 

 

1) il reddito complessivo è determinato sulla base di quanto disposto dal Capo III – Enti non 

Commerciali Residenti – del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917 (T.U.I.R.) e successive modifiche ed 

integrazioni; 
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2) i costi imputati all’attività commerciale, sono quelli che risultano direttamente connessi a tale 
attività, ovvero che sono correlati con i ricavi di natura commerciale conseguiti dalla Federazione; 

3) come previsto dal quarto comma dell’art. 144 del D.P.R. 22 dicembre 1986, n.917 (T.U.I.R.) e 

successive modifiche ed integrazioni, nel corso dell’esercizio, sono stati imputati i costi del funzionamento 
adibiti promiscuamente all’esercizio dell’attività commerciale e di altre attività. 

 

INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE 

 

Il presente bilancio è sottoposto a certificazione dalla società esterna di revisione EY S.p.A. Il 2020 

rappresenta il terzo anno di certificazione, a titolo volontario, del bilancio della Federazione in ossequio 

all’art.43 dello Statuto Federale introdotto a seguito dell’adeguamento ai nuovi principi fondamentali 
approvati dal CONI in data 11 giugno 2015. 

 

 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

I principi contabili di seguito riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novità 

introdotte dalle norme del Codice Civile dal D.Lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva 

contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali tengono conto della versione emessa 

dall’OIC il 22 dicembre 2016 e successivamente integrati in data 29 dicembre 2017. 
I più significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 

2021 in osservanza dell'art. 2426 del Codice civile e dei citati principi contabili sono di seguito riportati. 

 

Immobilizzazioni Materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto, al netto degli ammortamenti effettuati nell’esercizio e nei precedenti. 
Nel costo sono compresi gli oneri accessori di diretta imputazione. Le immobilizzazioni materiali 

possono essere rivalutate solo nei casi in cui leggi speciali lo richiedano o lo permettano. 

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base 

delle aliquote previste dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della residua possibilità di 

utilizzo dei beni. 

Per le immobilizzazioni entrate in funzione nell’esercizio le aliquote sono ridotte al 50%, ipotizzando 
che gli acquisti siano omogeneamente distribuiti nell’arco dell’anno. Non risultano beni acquisiti nel 

2021. 

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole 

di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono 

meno i motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario nei limiti 

del valore che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 

Le immobilizzazioni materiali nel momento in cui sono destinate all’alienazione sono riclassificate in 
un’apposita voce nell’attivo circolante e quindi valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore 
di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. 
I beni destinati alla vendita non sono più oggetto di ammortamento. 
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Gli ammortamenti sono stati calcolati a quote costanti sulla base di aliquote di seguito riportate, che si 

ritengono rappresentative della vita utile economico - tecnica dei cespiti: 

Attrezzature sportive   33% 

Impianti vari    19% 

Mobili e arredi   12% 

Macchine d’ufficio ed elettroniche 20% 

 

Immobilizzazioni Immateriali 

 

Sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione ed esposte al netto degli ammortamenti 

effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci. 

 

Immobilizzazioni Finanziarie 

Le partecipazioni sono iscritte sulla base del criterio del costo di acquisto, rettificato dalle perdite di 

valore ritenute durevoli alla data di chiusura dell’esercizio; se in esercizi successivi vengono meno i 
motivi che avevano giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore 

che l’attività avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai avuto luogo. 

 

Crediti 

I crediti sono rilevati in Bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore 

temporale e del valore di presumibile realizzo. 

Il criterio del costo ammortizzato non è applicato quando gli effetti sono irrilevanti, ovvero quando i 

costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti ed ogni altra differenza tra valore iniziale e valore 

a scadenza, sono di scarso rilievo oppure se i crediti sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore 

ai 12 mesi). 

Il valore dei crediti, come sopra determinato, è rettificato, ove necessario, da un apposito fondo di 

svalutazione, esposto a diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro 

presumibile valore di realizzo. L’importo della svalutazione è rilevato nel conto economico. 

 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide alla chiusura dell’esercizio sono valutate al valore nominale. 
 

Ratei e risconti 

Nella voce ratei e risconti sono state iscritte quote di costi e di ricavi di competenza dell’esercizio, ma 
esigibili in esercizi successivi e quote di costi e di ricavi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di 
competenza di esercizi successivi, secondo il principio della competenza temporale. 

 

Fondi rischi ed oneri 

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza 

certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o 
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la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli 

elementi a disposizione. I rischi per i quali il manifestarsi di una passività è soltanto possibile, sono 

indicati nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed 

oneri. 

 

Trattamento di Fine Rapporto 

Nella voce trattamento di fine rapporto, è stato iscritto quanto i dipendenti avrebbero diritto a 

percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del presente Bilancio, in base 

allo schema trasmesso dal CONI/Sport e Salute. Le indennità di anzianità costituenti la suddetta voce, 

ossia la quota di accantonamento di competenza dell’anno e la rivalutazione annuale del fondo 
preesistente, sono determinate in conformità alle norme vigenti. 

 

Debiti 

I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. Il 

criterio del costo ammortizzato non è applicato ai debiti qualora i suoi effetti risultino irrilevanti. Gli 

effetti sono considerati irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi). 

Per il criterio del costo ammortizzato vedasi quanto detto con riferimento ai crediti. 

I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto dovuto agli 

enti previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe corrispondere nell’ipotesi 
di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del Bilancio ed in base agli schemi dedicati 

trasmessi da Sport e Salute. 

 

Ricavi 

I ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione e/o maturazione. Le 

transazioni con le entità correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato. 

 

Costi 

 

I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso 

e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. 

 

Proventi ed oneri finanziari 

I proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza. I costi relativi alle operazioni di smobilizzo 

crediti a qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziari, altro) 

sono imputati nell’esercizio di competenza. 
 

Imposte sul reddito dell'esercizio 

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo 

conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti. 

 

 



 

  

FIBS – BILANCIO D’ESERCIZIO 2021 - NOTA INTEGRATIVA 5 

 

ALTRE INFORMAZIONI 
Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423 - Si precisa altresì che non si sono verificati casi eccezionali 
che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al Bilancio ai sensi del 4° comma dell'art. 
2423. 
 

ANALISI DELLE POSTE DI BILANCIO 

 

STATO PATRIMONIALE 

ATTIVO 

 

IMMOBILIZZAZIONI 

Immobilizzazioni materiali 

Nei prospetti a seguire, sono riportate le variazioni del “Costo Storico”, del “Fondo Ammortamento” e 
del “Valore Netto Contabile”: 

31/12/2020 Incrementi Decrementi 31/12/2021 31/12/2020 Riclassifiche + Riclassifiche  - 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Attrezzature 

sportive
8.908,28           -              -                   8.908,28                        8.908,28               8.908,28                         -                       -   

Apparecchiatur

e scientifiche
83.783,31        -                   83.783,31                   83.783,30            83.783,30                    0,01                     -   

Mobili e arredi 118.954,77      -              -                   118.954,77              118.954,77          118.954,77                         -                       -   

Automezzi 13.275,00        -              13.275,00                   13.215,00            13.215,00                 60,00              40,00 

Altro -                      -              -                   -                                                 -                          -                            -                               -                           -                       -   

Totale 318.177,97      -              -                   318.177,97     318.177,97        -                   -                     318.117,96        60,01               40,00            

                        -                       -   

Categoria
Costo storico (a) Fondo ammortamento (b)

Valore netto contabile

(c) = (a - b)

Macchine 

d’ufficio ed

elettroniche      

93.256,61        -                   93.256,61                   93.256,61            93.256,61 

 
 

Relativamente alle immobilizzazioni materiali, completamente revisionate nel 2018, risultano tutte 
inserite nel software amministrativo Gesinf SrL 2G. Tra il 2018 ed il 2019 si è provveduto a diverse 
sistemazioni e riclassifiche dei beni per categoria, apportando variazioni, e procedendo ad una totale 
ricognizione dei beni dell’Organizzazione Territoriale e della sede centrale, alienandone per un valore 
complessivo di euro 637.456. 
 
Terminate queste attività, la situazione risultante al 31.12.2021 è perfettamente allineata e presenta 
al momento un valore netto complessivo di euro 40,00. 
 
Immobilizzazioni immateriali 

 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2020 Differenza

Finanziamento ICS 125.641,91           -                      125.641,91          
 
Le immobilizzazioni Immateriali si riferiscono alla pratica mutuo n. 56236/00 Prot. 0001629/01 erogato 
alla Federazione dall’Istituto per il Credito Sportivo, finalizzato ai lavori di manutenzione straordinaria 
da effettuare sul campo da baseball sito all’interno del Complesso Sportivo J.F. Kennedy di Milano in 
Via Alessio Olivieri 15. 
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ATTIVO CIRCOLANTE 
Crediti 
È indicato il valore al 31/12/2021 ed al 31/12/2020, nonché la variazione del saldo per ciascuna delle 
diverse tipologie di crediti, come da tabella di dettaglio di seguito riportata: 
 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza

Crediti vs clienti 91.517,37 100.187,22 -8.669,85

F.do sval. crediti vs clienti -59.225,37 -59.225,37 0,00

Crediti vs clienti netti 32.292,00 40.961,85 -8.669,85

Crediti vs Enti 309.436,44 16.567,74 292.868,70

Crediti vs Erario 12.216,32 67.123,09 -54.906,77

Crediti vs CONI 51.134,25 2.639,66 48.494,59

Crediti vs Società e Ass.ni 

sportive
90.964,02 66.611,40 24.352,62

Crediti vs Tesoreria INPS 56,80 56,80 0,00

Anticipi a Funzionari 

Delegati
7.013,17 11.093,42 -4.080,25

Depositi cauzionali 28.119,00 20.845,00 7.274,00

Anticipi a fornitore 74.831,47 37.199,42 37.632,05

Altri crediti 90.052,50 120.492,70 -30.440,20

Crediti verso personale 76,04 76,04 0,00

Fondo svalutazione crediti 

verso altri
-45.000,00 -40.000,00 -5.000,00

Crediti vs Altri netti 618.900,01 302.705,27 316.194,74

Totale crediti 755.417,38 442.892,49 312.524,89

Totale fondo svalutazione 

crediti
-104.225,37 -99.225,37 -5.000,00

Totale crediti netti 651.192,01 343.667,12 307.524,89

 

 
I Crediti complessivi al 31.12.2021 ammontano ad euro 651.192, al netto dei fondi svalutazione di 
complessivi euro 104.225. 
 
Tenuto conto di quanto già complessivamente accantonato nei precedenti esercizi di euro 99.225, si è 
ritenuto necessario integrare il fondo di ulteriori euro 12.878, dopo l’utilizzo di euro 7.878 dovuto alla 
cancellazione di due crediti societari inesigibili, che ha portato all’incremento netto finale di euro 5.000. 
 
Nello schema che segue sono evidenziate le movimentazioni del fondo svalutazione crediti: 
 
Fondo svalutazione

crediti
31/12/2020 Acc.ti Utilizzi Rilasci 31/12/2021

Fondo sval.crediti vs

clienti
59.225,37              -             59.225,37       

Fondo svalutazione

crediti verso altri
40.000,00              12.878,23   7.878,23     45.000,00       

TOTALE 99.225,37              12.878,23   7.878,23     -                104.225,37      
 
I Crediti verso Clienti ammontano a complessivi euro 82.367 al lordo del relativo fondo svalutazione. 
Risultano quindi leggermente ridotti rispetto al precedente esercizio, per euro 4.694. 
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I Crediti verso CONI sono pari ad euro 51.134 e si riferiscono ad alcune competenze riferite ai rapporti 
con le risorse umane FIBS 2010/2013, che saranno erogati alla Federazione al momento opportuno, 
mentre tre voci sono più recenti e derivano dalla differenza del contributo sport di tutti/inclusione di 
euro 10.439, poi erogata nel 2022, i benefici assistenziali di cui al CDA del 29.11.2021, ed il contributo 
a parziale copertura degli arretrati contrattuali, deliberato dalla Giunta Nazionale del 9.3.2022 
(delibera n. 43). 
 
Nel dettaglio, tali crediti sono costituiti dalle seguenti posizioni ancora aperte: 
 

Competenza 2021 

differenza contributo sport di tutti – inclusione    euro   10.439 

benefici assistenziali CDA 29.11.2021     euro     5.643 

contributi arretrati contrattuali personale federale Del. 43 9.3.2022 euro   32.412 

Competenza 2013 

fondo previdenza complementare Segretario Generale 2013  euro        637 
Competenza 2012 
fondo previdenza complementare Segretario Generale 2012  euro        667 
Competenza 2011 
fondo previdenza complementare Segretario Generale 2011  euro        667 
Competenza 2010 
fondo previdenza complementare Segretario Generale 2010  euro        667 
 
TOTALE CREDITI VERSO CONI      euro  51.132 
 
I Crediti verso Società ed Associazioni Sportive, per quote da incassare a vario titolo relative all'attività 
agonistica nazionale, risultano al 31.12.2021 pari a complessivi euro 90.964, in aumento rispetto allo 
stesso valore del 2020 (euro 66.611). Tali crediti risultano parzialmente svalutati tramite l’apposito 
fondo, come visto portato ad euro 45.000 in seguito alle movimentazioni trattate in precedenza. Per i 
più rilevanti esistono appositi piani di rientro, in alcuni casi garantiti da effetti cambiari e supportati da 
parere legale. 
 
Anche gli anticipi a fornitore, di euro 74.831 risultano in aumento rispetto alla medesima voce dello 
scorso esercizio (euro 37.199). 
 
Infine, i Crediti verso Tesserati/altri soggetti, che derivano principalmente per euro 28.119 dai depositi 
cauzionali versati per le diverse sedi ed impianti periferici della Federazione, per euro 309.436 da 
crediti verso lo Stato, Regioni ed Enti Locali, mentre la restante quota si riferisce ad importi relativi a 
quote gestite dall’Organizzazione Territoriale e a somme dovute alla Federazione da tesserati. 
 
Nel particolare, i crediti verso lo Stato, di fatto la causa prima del notevole incremento netto del totale 
crediti 2021 (+ euro 307.525 rispetto al 2020), registrano la concessione di due importanti contributi 
concessi alla Federazione dalla Regione Piemonte di euro 270.000 per il Campionato Europeo Seniores 
Baseball disputato in settembre a Torino e Moncalieri, e dalla Regione Veneto di euro 22.000 per il 
Campionato Europeo Baseball Under 23 di Verona. Queste assegnazioni straordinarie sono finalizzate 
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alla parziale copertura delle notevoli spese organizzative sostenute dalla FIBS per le due importanti 
manifestazioni internazionali continentali. 
 
Disponibilità liquide 

Sono di seguito elencati tutti i conti corrente bancari e postali in essere al 31 dicembre 2021 con le 
relative giacenze: 

 
Descrizione conto N° conto corrente 31/12/2021 31/12/2020 Differenza

Conto Ordinario c/c BNL n. 10101 1.800.925,74 3.006.346,72 -1.205.420,98

Conto Risorse Umane c/c BNL n. 19 104.812,73 86.101,27 18.711,46

Conto My Cash c/c BNL n. 306 48,30 51,30 -3,00

1.905.786,77 3.092.499,29 -1.186.712,52

36.856,19 69.104,38 -32.248,19

36.856,19 69.104,38 -32.248,19

1.942.642,96 3.161.603,67 -1.218.960,71

Totale disponibilità liquide Sede centrale

Totale disponibilità liquide FD

Totale disponibilità liquide 

Disponibilità liquide Organizzazione territoriale

 
 
Le disponibilità liquide al 31 dicembre 2021 risultano diminuite, complessivamente per euro 1.218.961 

rispetto al 2020, considerando che lo scorso anno era rimasta inutilizzata la notevole giacenza 

derivante dai contributi straordinari erogati da Sport e Salute proprio a fine esercizio, nonché per gli 

effetti pandemici da COVID-19 sulle attività istituzionali nazionali ed internazionali della Federazione, 

diverse delle quali erano state annullate o rimandate al 2022. 

 

Ratei e Risconti Attivi 

 

Descrizione 31.12.2021 31.12.2020 Differenza

Risconti attivi 150.352,03 48.437,65 101.914,38

TOTALE 150.352,03 48.437,65 101.914,38  
 
I Risconti Attivi del 2021 derivano in massima parte dall’acquisto di ulteriori dotazioni di materiale 

tecnico e da gioco per le squadre nazionali di baseball impiegata nell’attività sportiva e di 
funzionamento 2022.Gli altri risconti si riferiscono a polizze assicurative pagate nel 2021, ma i cui effetti 

si manifesteranno per coperture attive nel 2022. 

PASSIVO 
 
Patrimonio Netto 

Al 31 dicembre 2021 la Federazione evidenzia un saldo del Patrimonio Netto positivo di euro 1.005.378. 
Il riepilogo delle movimentazioni del Patrimonio Netto nel corso dell’esercizio è contenuto nel 
seguente prospetto: 
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DESCRIZIONE
Fondo di 

dotazione
Riserve

Utile/Perdite a 

nuovo

Risultato 

dell’esercizio
Totale

Patrimonio Netto al

31.12.2020
586.963,89-         1.509.575,37            922.611,48 

Destinazione risultato

esercizio precedente
179.411             743.200,48     

Utilizzo riserve

Riclassifiche

Risultato esercizio

corrente
82.766,74                  82.766,74 

Patrimonio Netto al

31.12.2021
179.411             743.200          -                      82.766,74              1.005.378,22 
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L’utile d’esercizio conseguito nel 2021 è pari a 82.767.  

 

Di seguito lo schema relativo al conteggio del Fondo di Dotazione, evidenziato in base al calcolo che 

tiene conto della media dei costi del triennio 2019 – 2021, e che nella sua misura minima è pari ad 

euro 199.887: 

 

2019 

costi della produzione            6.106.112 

oneri finanziari                           1.108 

oneri straordinari(minusvalenza) - 

oneri tributari                   51.169 

Totale            6.158.389 
  

2020 

costi della produzione            5.597.098 

oneri finanziari                      567 

oneri straordinari(minusvalenza) 28.038      

oneri tributari                      52.008 

Totale            5.677.712 
  

2021 

costi della produzione            8.096.762  

oneri finanziari                      58  

oneri straordinari(minusvalenza) -                  

oneri tributari                      55.785  

Totale            8.152.605  
  

TOTALE DEL TRIENNIO         19.988.706  
  

Valore medio del triennio            6.662.902  
  

3%Fondo di dotazione                199.887  

 
Il risultato di esercizio conseguito nel 2020 e pari ad euro 1.509.575 ha consentito il completo 
assorbimento del deficit patrimoniale e l’azzeramento del Piano di Rientro 
 
Fondo per rischi ed oneri 

Al 31 dicembre 2021 non si è ritenuto di stanziare risorse al riguardo, in quanto al momento non 
risultano contenziosi particolari in corso. 
 
Trattamento di Fine Rapporto 

Il TFR è stato calcolato sulla base delle vigenti disposizioni legislative e delle specificità dei contratti 
e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate 
sulla base dei coefficienti ISTAT. 
 
L'ammontare del fondo, rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote accantonate in corso 
d’anno, compreso l’adeguamento di euro 15.501, rappresenta il debito certo nei confronti dei 
lavoratori dipendenti alla data di chiusura del Bilancio ed ammonta alla data del 31 dicembre 2021 
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complessivamente ad Euro 455.287, con un incremento netto rispetto al 2020 di euro 41.780. Il 
fondo tiene conto delle movimentazioni intervenute nel corso del 2021. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
ANALISI DEBITI BILANCIO 2021 
 
L’ammontare complessivo dei Debiti al 31.12.2021 è pari ad euro 1.253.708, diminuito di euro 
843.069 rispetto al saldo registrato al 31.12.2020. 
 
Debiti 
 
Di seguito è illustrata la composizione riassuntiva dei debiti al 31.12.2021, ripresa poi nei paragrafi 
successivi per ciascuna delle diverse tipologie di debito: 
 

DESCRIZIONE 31/12/2021 31/12/2020 Differenza
Debiti vs fornitori 184.466,20 141.733,39 42.732,81

Debiti vs altri soggetti 692.604,05 1.693.762,73 -1.001.158,68

Debiti vs Erario 212.877,17 194.314,62 18.562,55

Debiti vs istituti di 

previdenza
53.901,96 53.114,57 787,39

Debiti vs altri finanziatori 109.858,67 13.851,33 96.007,34

Totale Debiti 1.253.708,05 2.096.776,64 -843.068,59  
 
Debiti verso Fornitori 
 

I debiti verso fornitori, registrano un aumento complessivo netto di euro 42.733 rispetto al 2020,  
e sono prevalentemente relativi all’aumento di fatture per la sede centrale di euro 73.000 (euro 
139.386 contro euro 66.386), alla diminuzione delle fatture da ricevere per euro 7.402 e alla 
diminuzione dei debiti derivanti dall’attività dell’Organizzazione Territoriale pari ad euro 3.939. 
 
 

DESCRIZIONE 31/12/2021 31/12/2020 Differenza

Debiti V.s fornitori sede centrale 139.385,98 66.385,75 73.000,23

Fatture da ricevere 41.141,08 48.543,39 -7.402,31

Debiti V.s fornitori O.T. 3.939,14 26.805,64 -22.866,50

Totale Debiti vs Fornitori 184.466,20 141.734,78 42.731,42

Saldo al 31 /12/2020                 413.507 

Accantonamenti                   70.848 

Utilizzi per cessazioni o

trasferimenti
                  29.068 

Saldo al 31/12/2021                 455.287 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
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Altri debiti 
 

DESCRIZIONE 31/12/2021 31/12/2020 Differenza
Debiti vs tesserati 60.859,44 34.094,30 26.765,14

Debiti vs Arbitri e 

commissari
4.208,96 22.669,31 -18.460,35

Debiti vs il personale e 

collaboratori
499.635,65 201.514,12 298.121,53

Debiti verso CONI 10.149,82 0,00 10.149,82

Debiti trattenute 

personale
3.543,30 3.470,40 72,90

Debiti verso 

professionisti
14.576,08 14.016,80 559,28

Depositi cauzionali 

società
98.220,45 106.760,45 -8.540,00

Anticipazioni ricevute 

dal CONI
0,00 1.309.269,00 -1.309.269,00

Debiti verso società e 

associazioni
1.000,00 1.558,00 -558,00

Fondo solidarietà 410,35 410,35 0,00

Debiti vs altre 

Federazioni
0,00 0,00 0,00

Debiti vs Altri 692.604,05 1.693.762,73 -1.001.158,68  
 
Gli altri debiti si sono molto ridotti nel valore totale rispetto al 2020, precisamente di euro 1.001.159 
netti, e questa diminuzione è sostanzialmente dovuta alle Anticipazioni ricevute dal CONI, che 
ammontavano nel 2021 ad euro 1.309.269, assegnazione straordinaria ricevuta dall’Ente alla fine 
del 2019, che non si è successivamente ripetuta, ed al notevole aumento dei debiti verso il personale 
FIBS, interessati oltre che dai consueti premi di produzione e di risultato di competenza dell’esercizio 
ma erogati in quello successivo, anche dagli arretrati contrattuali  ridefiniti a seguito 
dell’aggiornamento del CCNL  
 
Tali debiti per complessivi euro 499.636, si suddividono in debito verso il personale già federale di 
euro 159.487, debiti verso il personale ex CONI Servizi SpA/Sport e Salute compreso il dirigente di 
euro 266.206, debiti per l’accantonamento del fondo di previdenza complementare di euro 48.348, 
e debiti verso collaboratori di euro 25.595. Queste somme comprendono inoltre anche lo 
stanziamento destinato a copertura delle ferie residue non godute, di totali euro 73.821. 
 
I depositi cauzionali di euro 98.220, minori di euro 8.540 rispetto al 2020, rappresentano i 
versamenti disposti dalle società affiliate a garanzia del pagamento delle quote degli associati 
collegate all’attività agonistica federale. Questi valori vengono da sempre adeguati all’inizio di ogni 
stagione sportiva, in funzione degli eventuali cambi di categoria di campionato, o restituiti nei casi 
di rinuncia alle attività. 
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Tra gli altri debiti risultano anche: 

• debiti verso tesserati, di euro 60.859, relativi a rimborsi spese di viaggio, soggiorno e compensi 
Lex 133 e successive modifiche, per gli atleti/e delle squadre nazionali di baseball e softball e 
relativi staff tecnici, oltre che dei rimborsi spese degli ultimi mesi dell’anno 2021, per i 
componenti gli Organi Statutari ed Organi di Giustizia Federale; 

• debiti verso Arbitri e Commissari, di soli euro 4.209, inferiori a quelli a fine 2020 di euro 22.669, 
a conferma ulteriore del notevole miglioramento delle disponibilità di cassa della Federazione, 
che consentono il pagamento entro l’anno di quasi tutti i compensi e rimborsi relativi agli arbitri 
ed ai classificatori impegnati nell’attività agonistica federale. 

 
Debiti verso Erario 
I debiti verso Erario ammontano al 31/12/2021, ad euro 212.877 (euro 194.315 al 31/12/2020), e 
sono così dettagliati: 
 

 
Gli importi trattenuti sono stati tutti regolarmente versati nel mese di gennaio 2022. 
 
Debiti verso Istituti di Previdenza 
I debiti verso Istituti di Previdenza ammontano al 31/12/2021 ad euro 53.902 (euro 53.115 al 
31/12/2020), e sono così dettagliati: 

 
Debiti verso altri finanziatori 

I debiti finanziari ammontano ad euro 109.859 e sono relativi alla prima erogazione del nuovo 
mutuo contratto con l’Istituto per il Credito Sportivo, Pratica n. 56236/00 Prot. 0001629/01 
finalizzato alle spese di Manutenzione Straordinaria del Centro Sportivo J.F. Kennedy Milano. 
 
La medesima voce nel 2020 evidenziava invece la somma di euro 13.851 pari all’ultima rata poi 
pagata nel marzo 2021, relativa all’accollo del mutuo ereditato dal Comitato Organizzatore della 38^ 
IBAF Baseball World Cup 2009. 
 
In base a quanto previsto dai par. 42 e 45 dell’OIC 19, si è ritenuto opportuno non applicare il criterio 
del costo ammortizzato per la valutazione dei debiti. In particolare, relativamente al finanziamento 

DESCRIZIONE 31/12/2021 31/12/2020 Differenza

Erario C/Imposte 170.793,21 153.543,06 17.250,15

Erarioc/Ritenute Imp. Riv TFR 155,92 155,92 0,00

Erario C/Ritenute 41.928,04 40.615,64 1.312,40

Totale Debiti Erariali 212.877,17 194.314,62 18.562,55

DESCRIZIONE 31/12/2021 31/12/2020 Differenza Diff. %

INPS 52.073,00 51.497,81 575,19 1,1%

INAIL 1.828,96 1.616,76 212,20 13,1%

Totale Debiti vs Istituti 

Previdenza
53.901,96 53.114,57 787,39 1,5%
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di cui sopra, i costi di transazione, le commissioni pagate tra le parti ed ogni altra differenza tra 
valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo e dunque l’applicazione del criterio del costo 
ammortizzato determinerebbe effetti irrilevanti. 
 
Ratei e risconti passivi 

I risconti passivi ammontano ad euro 155.496 e sono composti come di consueto, da tasse federali 
versate dagli associati, incassate e contabilizzate nel 2021 ma di competenza della stagione 
agonistica successiva per totali euro 133.775, oltre che dalle somme versate sempre dalle società 
affiliate, ma non destinate ad alcuna tipologia di tassa federale al 31.12.2021, e quindi attribuibili 
nel corso del 2022, per euro 21.721. 
 
ANALISI DELLE VOCI DI CONTO ECONOMICO 
Valore della produzione 

Il totale del valore della produzione ammonta complessivamente ad euro 8.235.372 ed è così 
articolato: 

 

Per i contributi erogati dal Coni alle FSN/DSA per l’esercizio 2021 si rimanda al link di seguito 
riportato: 

 
Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici (coni.it) 

 
Si rimanda per maggior dettaglio alla tabella di seguito: 
 
 
 
 
 
 
 

Descrizione 2021
% su tot. 

parziale
% su tot. 2020

% su tot. 

parziale
% su tot. Differenza Diff.% 

Contributi Sport e Salute SpA 6.816.227,44 83,7% 82,8% 6.183.039,00 88,6% 86,7% 633.188,44 10,2%

Contributi dello Stato, Regione, Enti 

Locali
339.151,19 4,2% 4,1% 40.000,00 0,6% 0,6% 299.151,19 747,9%

Quote degli associati 673.955,99 8,3% 8,2% 566.466,94 8,1% 7,9% 107.489,05 19,0%

Ricavi da Manifestazioni Internazionali 44.660,02 0,5% 0,5% 0,00 0,0% 0,0% 44.660,02

Ricavi da Manifestazioni Nazionali 118,00 0,0% 0,0% 5.000,50 0,1% 0,1% -4.882,50 -97,6%

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazioni 155.428,64 1,9% 1,9% 36.630,00 0,5% 0,5% 118.798,64 324,3%

Altri ricavi della gestione ordinaria 76.754,64 0,9% 0,9% 125.861,87 1,8% 1,8% -49.107,23 -39,0%

Contributi Comitato Italiano Paralimpico 40.000,00 0,5% 0,5% 20.000,00 0,3% 0,3% 20.000,00 100,0%

Totale attività centrale 8.146.295,92 98,9% 6.976.998,31 97,8% 1.169.297,61 16,8%

Contributi dello Stato, Enti Locali 89.075,72 100,0% 1,1% 154.213,29 100,0% 2,2% -65.137,57 -42,2%

Quote degli associati: 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Ricavi da manifestazioni: 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Altri ricavi della gestione: 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00

Totale attività Strutture territoriali 89.075,72 1,1% 154.213,29 2,2% -65.137,57 -42,2%

Valore della produzione 8.235.371,64 100,0% 7.131.211,60 100,0% 1.104.160,04 15,5%

https://www.coni.it/it/coni/amministrazione-trasparente/sovvenzioni-contributi-sussidi-vantaggi-economici.html
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Schema di raffronto contributi CONI 2021 – 2020 escluso R.U. 
 

Descrizione 2021 % su tot 2020 % su tot Diff. +/- Diff. %

F.to Att. Sport.  2.217.672,00 40,85%  2.494.749,00 50,96% -277.077,00 -11,11%

P.O. Alto Livello  1.978.792,00 36,45%  2.078.792,00 42,47% -100.000,00 -4,81%

Club Olimpico      240.000,00 4,42%                        -   0,00% 240.000,00

Altri contributi        26.239,42 0,48%                        -   0,00% 26.239,42

Promozione 

sportiva
                       -   0,00%           9.935,00 0,20% -9.935,00 -100,00%

Progetti speciali      913.203,00 16,82%      258.561,00 5,28% 654.642,00 253,19%

Contributi 

straordinari
       51.000,00 0,94%        51.000,00 1,04% 0,00 0,00%

Totale  5.428.927,42  4.895.057,00 533.869,42 10,91%  
 
I ricavi per quote dagli associati, di euro 673.956, sono in aumento rispetto all’analogo valore 2020 
(euro 566.467) di euro 107.489, e questo malgrado i pesanti effetti della diffusione del virus da 
COVID-19 sull’intera attività istituzionale della Federazione, nel particolare sugli associati e su tutto 
quanto legato all’attività ed ai Campionati Nazionali di Baseball e Softball. 
 
In questo ambito, il Consiglio Federale ha confermato anche per il 2021 di non far pagare alle Società 
affiliate le quote tasse gara, decisione che porta da sola una riduzione di circa euro 600.000 rispetto 
alla normalità, ma se si osservano gli altri conti del programma 1.03, si notano aumenti diffusi per 
le quote di tesseramento (+ euro 42.668), per le multe e sanzioni pecuniarie (+ euro 19.187), per le 
iscrizioni ai corsi (+ euro 16.365) e per gli impianti sportivi (+ euro 30.675). 
 
Come per il 2020, gli aiuti alle società non si sono fermati alla rinuncia di una cospicua parte di incassi 
ma, come si vedrà più avanti nei costi, anche attraverso l’assegnazione di contributi finalizzati 
all’attività agonistica. 
 
Un notevole aumento si segnala per le sponsorizzazioni, che ammontano al 31 dicembre a 
complessivi euro 155.429, un buon risultato se rapportato alla stessa quota del 2020, di euro 36.630, 
dovuto soprattutto al nuovo contratto di sponsorship con la ditta Errea Sport SpA. 
 
Da segnalare anche l’incasso di complessivi euro 44.660, introiti derivanti dalla vendita dei biglietti 
di ingresso alle partite del Campionato Europeo Baseball disputato nel settembre 2021 in Piemonte. 
 
Sempre importanti per l’Organizzazione Territoriale della Federazione, gli introiti registrati per i 
Contributi ricevuti dagli Enti Locali, malgrado il clima di congiuntura economica determinato dal 
COVID-19, tutti poi girati ai Comitati Regionali FIBS che ne hanno beneficiato, complessivamente 
per euro 89.076, inferiori rispetto all’analogo programma 2020, quando si erano cifrati nel maggior 
valore di euro 154.213. 
 
Costi della produzione 
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Costi per l’Attività Sportiva 

I costi per l’attività sportiva ammontano ad euro 5.466.582, di cui euro 413.728 riferiti all’attività 
delle Strutture Territoriali, complessivamente in aumento di euro 2.439.296 rispetto al 2020 (euro 
3.027.286). 
  

Descrizione 31/12/2021
% su 

parziale
% su tot. 31/12/2020

% su 

parziale
% su tot. Differenza Diff.%

Partec. a Man. Sport. Naz./Intern. PO/AL 1.385.663,26 57,7% 53,5% 130.518,23 22,0% 21,1% 1.255.145,03 961,7%

Allenamenti e stages 618.722,95 25,8% 23,9% 259.287,39 43,7% 42,0% 359.435,56 138,6%

Funzionamento Commissioni Tecniche 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Compensi per prestazioni contrattuali 100.802,00 4,2% 3,9% 36.000,00 6,1% 5,8% 64.802,00 180,0%

Interventi per gli atleti 297.001,78 12,4% 11,5% 167.583,20 28,2% 27,1% 129.418,58 77,2%

Spese per antidoping 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Totale Preparazione Olimpica/Alto livello 2.402.189,99 92,8% 593.388,82 96,0% 1.808.801,17 304,8%

Partecipaz. a Manif. sportive naz./inter. 103.810,29 55,5% 4,0% 8.281,88 33,7% 1,3% 95.528,41 1153,5%

Allenamenti e stages 83.134,31 44,5% 3,2% 16.278,39 66,3% 2,6% 66.855,92 0,0%

Funzionamento Commissioni Tecniche 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Compensi per prestazioni contrattuali 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Interventi per gli atleti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Spese per antidoping 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00 0,0%

Totale Rappresentative Nazionali 186.944,60 7,2% 24.560,27 4,0% 162.384,33 661,2%

Totale Costi PO / AL 2.589.134,59 100% 617.949,09 100% 1.971.185,50 319,0%

Descrizione 31/12/2021 % su tot. 31/12/2020 % su tot. Differenza Diff.%

Organizzazione Manifestaz. Sportive Intern.li 27.444,28 1% 0,00 0,0% 27.444,28

Organizz. Manifestazione Sportive Nazionali 657.063,02 13% 311.315,11 11,6% 345.747,91 111,1%

Partecipazione ad organismi internazionali 7.239,01 0% 600,61 0,0% 6.638,40 1105,3%

Ricerca e documentazione 304.206,13 6% 242.511,60 9,1% 61.694,53 25,4%

Promozione Sportiva 118.755,05 2% 102.278,05 3,8% 16.477,00 16,1%

Corsi Formazione Quadri Tecnici 32.601,74 1% 28.225,80 1,1% 4.375,94 15,5%

Contributi a società e associazioni sportive 753.831,20 15% 891.713,31 -137.882,11 -15,5%

Gestione impianti sportivi 388.182,94 8% 309.128,12 11,6% 79.054,82 25,6%

Altri costi per l'attività sportiva 142.973,20 3% 167.713,96 6,3% -24.740,76 -14,8%

Ammortamenti attività sportiva 20,00 0% 116,84 0,0% -96,84 -82,9%

Acc.to per rischi ed oneri dell'attività sportiva 12.878,23 0% 0,00 0,0% 12.878,23Δ rimanenze di mat. di consumo per att. sportiva 0,00 0% 0,00 0,0% 0,00

Costi attività paralimpica 18.524,46 0% 3.130,84 0,1% 15.393,62 491,7%

Costi attività sportiva 2.463.719,26 2.056.734,24 406.985,02   19,8%

Costi attività sportiva centrale 5.052.853,85 49% 2.674.683,33 44% 2.378.170,52 88,9%

Descrizione 31/12/2021 % su tot. 31/12/2020 % su tot. Differenza Diff.%

Attività agonistica 86.655,33 21% 57.501,10 16,3% 29.154,23 50,7%

Organizzazione Manifestazioni Sportive 0% 0,0% 0,00 0,0%

Corsi di formazione 0% 0,0% 0,00 0,0%

Promozione Sportiva 327.072,84 79% 295.101,38 83,7% 31.971,46 10,8%

Contributi all'attività sportiva 0% 0,0% 0,00 0,0%

Gestione impianti  sportivi 0% 0,0% 0,00 0,0%

Costi attività sportiva Strutture territoriali 413.728,17 100% 352.602,48 100% 61.125,69 17,3%  
 
Osservando i costi per la preparazione olimpica, è evidente l’incidenza avuta dalla ripresa delle 
attività sportive collegate all’altissimo livello, rapportandone le spese al 2020 (euro 2.589.135 
contro euro 617.949, ossia euro 1.971.186 in più), considerando poi che nel 2021 la Federazione ha 
organizzato il Campionato Europeo Seniores Softball in Friuli, il Campionato Europeo Baseball Under 
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23 in Veneto, il Campionato Europeo Baseball Under 18 nelle Marche ed il Campionato Europeo 
Seniores Baseball in Piemonte. 
Altro importante evento considerato nei costi di P.O. la partecipazione della rappresentativa di 
Softball ai Giochi Olimpici di Tokyo, che ricordiamo posticipati per pandemia, dal 2020 al 2021. 
 
Gli stessi compensi per i manager delle nazionali seniores di baseball e softball dimostrano il ritorno 
alla normalità, avendo visto il pagamento di entrambi per complessivi 80.800 euro, stesso dicasi per 
i componenti la Commissione Medica, per complessivi euro 20.002, come molto rilevanti sono 
risultati i costi per l’acquisto di materiale tecnico e da gioco necessario per l’attività delle diverse 
squadre nazionali di baseball e softball, per totali euro 287.000 circa. 
 
Anche i Campionati Nazionali di Baseball e Softball hanno visto il loro regolare svolgimento, con la 
spesa arbitrale che è tornata in linea con gli esercizi precedenti, ossia complessivamente di euro 
657.063, euro 341.387 in più rispetto al 2020, stesso dicasi per la copertura televisiva del 
Campionato di Serie A Baseball e di alcune partite del Campionato di Softball, per una spesa di euro 
303.617, in aumento di euro 61.106 rispetto al medesimo valore 2020 di euro 242.512. 
 
Nella gestione degli impianti sportivi sono ricompresi i costi del Complesso Sportivo J. F. Kennedy di 
Milano (che compensano in parte con i ricavi provenienti dalla gestione dell’impianto, conto CEA. 
205 di euro 85.231), e del vigente contratto CONI/FIBS per la gestione dei campi di baseball e softball 
all’interno del Complesso Sportivo Giulio Onesti dell’Acquacetosa, per un totale di euro 388.183. 
 
Costi per il Funzionamento 

 
I costi per il funzionamento sono in aumento di euro 150.668 rispetto a quelli del 2020, e 
ammontano complessivamente ad euro 2.596.168, di cui euro 2.404.528 per la sede centrale ed 
euro 191.640 per la struttura territoriale, come si evince dalle tabelle sotto riportate: 

 

Descrizione 31/12/2021 % su tot. 31/12/2020 % su tot. Differenza Diff.%

Costi per il personale e collaborazioni 1.775.920,72 73,9% 1.390.915,94 65,3% 385.004,78 27,7%

Organi e Commissioni federali 162.268,56 6,7% 192.133,78 9,0% -29.865,22 -15,5%

Costi per la comunicazione 49.506,99 2,1% 74.513,99 3,5% -25.007,00 -33,6%

Costi generali 416.831,93 17,3% 472.194,29 22,2% -55.362,36 -11,7%

Ammortamenti per funzionamento 0,01 0,0% 20,00 0,0% -19,99 -100,0%

Acc.to per rischi ed oneri del funzionamento 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%Δ rimanenze di materiale di consumo 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Totale costi funzionamento centrale 2.404.528,21 100,0% 2.129.778,00 100,0% 274.750,21 12,9%

Descrizione 31/12/2021 % su tot. 31/12/2020 % su tot. Differenza Diff.%

Costi per i collaboratori 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Organi e Commissioni 108.036,85 56,4% 93.844,43 29,7% 14.192,42 15,1%

Costi generali 83.603,17 43,6% 221.877,44 70,3% -138.274,27 -62,3%

Totale costi funzionamento Strutture territoriali 191.640,02 100,0% 315.721,87 100,0% -124.081,85 -39,3%

Totale complessivo costi di funzionamento 2.596.168,23 2.445.499,87 150.668,36 6,2%  
 
Esaminando i costi generali di funzionamento per programmi di spesa, si evidenziano aumenti 
importanti per quelli delle risorse umane (+ euro 385.005), per le cui motivazioni si rimanda alla 
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trattazione dello Stato Patrimoniale e dell’ultima parte della presente Nota Integrativa , mentre si 
notano riduzioni per quelli riguardanti la comunicazione (- euro 25.007), per quelli riservati agli 
organi statutari (- euro 29.865) e per i costi generali, complessivamente di euro 416.832,  minori di 
euro 55.362. rispetto al 2020. 
 
Costi Strutture Territoriali 

 
Ammontano complessivamente ad euro 605.368, in diminuzione netta di euro 62.956 rispetto al 
totale 2020 di euro 668.324. 
Nel particolare si osserva che l’Attività Sportiva dell’Organizzazione Territoriale è andata 
aumentando, sia per la parte agonistica (+ euro 29.154) che per la promozione (+ euro 31.971), 
mentre sono diminuite notevolmente le spese generali (- euro 138.274) causa la mancata 
organizzazione dell’annuale Convention dei primi di gennaio, sempre per la pandemia ancora diffusa 
nella prima parte dell’anno. 
 
Costi per il Personale 

 
Si riporta di seguito il prospetto riguardante il costo e l’articolazione del personale in forza presso la 
Federazione: 
 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza
Salari e stipendi 1.266.641,90 975.708,62 290.933,28

Oneri sociali 350.257,22 284.103,81 66.153,41

TFR 78.682,15 64.311,82 14.370,33

Altri costi 80.339,45 66.791,69 13.547,76

Totale 1.775.920,72 1.390.915,94 385.004,78  
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Livello Personale 2021 Personale 2020 differenze

Segretario Generale 1 1 0

Quadro 1 1 0

C4 3 3 0

C3 1 1 0

B4 4 4 0

B2 0 0 0

B1 1 1 0

Totale 11 11 0

Livello Personale 2021 Personale 2020 differenze

C3 2 2 0

B3 4 4 0

B2 2 2 0

B1 7 7 0

Totale 15 15 0

Livello Personale 2021 Personale 2020 differenze

Segretario Generale 1 1 0

Quadro 1 1 0

C4 3 3 0

C3 3 3 0

B4 4 4 0

B3 4 4 0

B2 2 2 0

B1 8 7 1

A4 0 1 -1

Totale 26 26 0

Personale ex CONI Servizi SPA transitato in FIBS

Personale già Federale assunto dalla FIBS

Numero complessivo dei dipendenti

 
 
Nei costi del personale sono comprese le competenze 2021 che saranno liquidate nel 2022 per i 

premi di produzione individuali (P.I.) ed altre indennità, per il premio aziendale di risultato (P.A.R.), 

ma soprattutto per il notevole impatto degli arretrati contrattuali per tutte le risorse umane federali, 

e relativi adeguamenti che partono dal 2012 per i dirigenti e dal 2017 per tutto il resto del personale, 

oltre l’accantonamento riservato alle ferie non godute al 31/12/2021, pari ad euro 73.821, valore in 

aumento rispetto alla medesima voce del 2020 di euro 58.461. 

 

La dotazione organica è invariata rispetto al 2020 salvo il passaggio di un’unità dal livello A4 al livello 
B1. 
 
Gli adempimenti riguardanti le Risorse Umane già federali ed ex CONI Servizi SpA/Sport e Salute, 
sono gestiti all’interno degli uffici amministrativi della Federazione, per quanto riguarda le 
liquidazioni di emolumenti, versamenti previdenziali, assicurativi ed erariali, nonché per la parte 
finanziaria dei singoli soggetti citati, per polizze assicurative, mediche, prestiti e quant’altro. 
 

In tema di risorse economico-finanziarie, si rinnova la necessità di un’integrazione allo stanziamento 

da finalizzare alle spese per le Risorse Umane, ex CONI Servizi SpA/Sport e Salute e già FSN, già 

opportuna in precedenza, di più adesso considerati gli effetti prodotti dagli incrementi generalizzati 

introdotti dal nuovo contratto del Personale. 

 
Proventi / Oneri Finanziari 

I proventi ed oneri finanziari sono così composti: 
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Gli interessi attivi e passivi bancari si riferiscono alle competenze maturate sui rapporti di conto  

 
corrente federali e sul citato mutuo c/o I.C.S.. 
 
Oneri Straordinari 

 

 

 

 

 

 

 
Imposte e tasse 

La voce di Bilancio è così composta: 

 
Compensi per gli organi di gestione 

 
Si riporta come prescritto l’ammontare delle indennità riconosciute ai componenti gli organi di 
gestione, commissioni federali e dei compensi spettanti ai componenti il Collegio dei Revisori dei 
Conti (delibere Consiglio Federale n. 204, 205, 207 e 210 del 18.12.2020), con le eventuali variazioni, 
se intervenute, rispetto al 2020: 
 

Descrizione Compensi 2021 Compensi 2020 Differenza

Presidente Federale 36.000 36.000 0

Organi gestionali CF e 

CDP

Collegio dei Revisori

 indennità di carica (2 

componenti)
8.000 8.000 0

Presidente Collegio

 indennità di carica 7.000 7.000 0

Collegio dei Revisori 

gettone presenza
1.230 1.450 -220

TOTALE 52.230 52.450 -220  
 
 

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza Diff.%
Interessi attivi 140,00            45,48                 94,52             207,8%

Interessi passivi -                   36,10                 36,10-             -100,0%

Interessi passivi su mutui 197,81            576,78               378,97-          -65,7%

Totale gestione finanziaria 57,81-              567,40-               509,59          -89,8%

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza Diff.%

IRAP          54.101,94           51.148,07             2.953,87 5,8%

IRES             1.683,00                860,28                822,72 95,6%

Totale imposte 

dell'esercizio
         55.784,94           52.008,35            3.776,59 7,3%

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020 Differenza Diff.%

Sopravv. Attive                         -             28.038,00 -        28.038,00 

Totale Oneri 

Straordinari
                        -             28.038,00 -        28.038,00 
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IMPEGNI, GARANZIE E PASSIVITÀ POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE 
 
Non sussistono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale. 
 
FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 
 
Come già rappresentato in precedenza, gli effetti della pandemia sulla gestione sono stati importanti anche 

nel 2021, ma sicuramente meno pesanti rispetto al 2020, tanto che dopo i primi mesi abbastanza complessi, 

le diverse attività istituzionali hanno avuto il loro regolare svolgimento, sia a livello nazionale che 

internazionale, culminate con la partecipazione della Nazionale di Softball ai Giochi Olimpici di Tokyo. 

Il Consiglio Federale ha stabilito per il 2022 di ripristinare l’incasso delle tasse gara, anche se in misura ridotta 
rispetto al 2018, ultimo anno a regime e di non prevedere, almeno per il momento, l’erogazione di contributi 

finalizzati all’attività agonistica. 

La Società Sport e Salute non ha al momento comunicato aggiornamenti dei contributi assegnati inizialmente 

per il 2022, e per quanto riguarda l’attività nazionale, è regolarmente iniziata il 2 aprile scorso. 

 Allo stato attuale, la Federazione, in assenza di esposizioni nei confronti dei paesi rientranti nel conflitto 

Russo – Ucraino in corso dal mese di febbraio 2022, non ritiene che possano esserci impatti significativi sui 

piani futuri e sull’operatività istituzionale. 

 
PROPOSTA DI DESTINAZIONE RISULTATO D’ESERCIZIO 
 
Si propone di destinare il risultato d’esercizio 2021, pari ad euro 82.767, per euro 20.476 al Fondo 
di Dotazione e la restante parte di euro 62.291 alle Riserve il cui valore complessivo si attesta ad 
euro 805.491. 
 
Il presente Bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Nota 
Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, nonché 
il risultato economico dell’esercizio, e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili della 
Federazione. 
 
 
 
        IL PRESIDENTE 
        Andrea Marcon 
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DELIBERA DEL 

CONSIGLIO 

FEDERALE 



Delibera n. 86/2022 

(Roma, 28 aprile 2022) 

Il Consiglio Federale, 

VISTO l’art. 28 dello Statuto Federale; 
VISTI i Titoli IV e V del Regolamento di Amministrazione e Contabilità, approvato dal 

Consiglio Federale con delibera n. 69 del 24.9.2010; 

VISTE le note CONI del 20.2.2004 prot. 0050, 18.2.2005 prot. 30, 26.2.203 prot. 70 e 

19.2.2015 prot. 83; 

PRESA VISIONE degli schemi relativi al Bilancio d’Esercizio 2021 e relativi allegati, di cui 

agli artt. 2423, 2424, 2425 e 2426 del Codice Civile; 

VISTE le delibere del Consiglio Federale n. 200 del 18.12.2020 con la quale veniva 

approvato il Budget 2021, e n. 195 del 24.10.2021, con la quale veniva approvato il 1° 

provvedimento di Variazione al Budget 2021; 

VISTA la delibera della Giunta Nazionale del CONI n. 91 del 9.4.2021 con la quale veniva 

approvato il Budget 2021; 

VISTA la Relazione del Presidente Federale sulla gestione (art. 2428 del Codice Civile) 

allegata, con evidenziata la pianta organica del Personale FIBS, ex CONI Servizi SpA/SeS 

e già Federale, in servizio presso la Federazione alla data del 31.12.2021; 

CONSIDERATO il Bilancio d’Esercizio 2020 approvato con delibera del Consiglio Federale 

n. 95 del 29.4.2021 e dalla Giunta Nazionale del CONI con delibera n. 193 del 17.6.2021, 

che esponeva un utile di euro 1.509.575,37, e conseguente aggiornamento del Patrimonio 

Netto che si ridetermina nel valore positivo di euro 922.611,48, poi ripartito in Fondo di 

Dotazione per euro 179.411,00 e Riserve per euro 743.200,48; 

VISTO il risultato d’esercizio che emerge dal Conto Economico 2021 che espone un utile di 

euro 82.766,74; 

VISTO, altresì, il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti con il verbale 

n. 6 del 28.4.2022 (allegato); 

VISTO il fascicolo di Bilancio e la Relazione di revisione rilasciata dalla Società incaricata 

Ernst & Young SpA, trasmessa in data odierna; 

VISTA la proposta del Presidente di adeguare il fondo di dotazione destinando il restante 

utile a Fondo di riserva; 

 

d e l i b e r a 

 

• di approvare il Bilancio d’Esercizio 2021 che espone un utile al 31.12.2021 di euro 

82.766,74; 

• di portare a nuovo l’utile al termine dell’esercizio 2021, destinando al Fondo di Dotazione 

l’importo di euro 20.476,00 ed alle Riserve la differenza di euro 62.290,74, per cui il 

fondo di dotazione si ridetermina nel valore pari ad euro 179.411,00 mentre le Riserve 

disponibili ammontano ad euro 743.200,48, con un complessivo valore di Patrimonio 

Netto alla data del 31.12.2021 pari ad euro 1.005.378,22; 

• di dare mandato alla Segreteria Generale di trasmettere il Bilancio 2021 e relativi 

allegati, al CONI/Sport e Salute SPA – Bilancio e Servizi Amministrativi di Controllo degli 



Organismi Sportivi, per sottoporre lo stesso all’approvazione della Giunta Nazionale, ai 
sensi dell’art. 7 comma 5, lettera e) dello Statuto dell’Ente. 

 

La presente delibera, posta ai voti per alzata di mano, è approvata all’unanimità. 
 

f.to IL SEGRETARIO GENERALE         f.to IL PRESIDENTE FEDERALE 
 Giampiero Curti         Andrea Marcon 
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Relazione della società di revisione indipendente

Al Consiglio Federale della

Federazione Italiana Baseball Softball

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Federazione Italiana Baseball

Softball (la Federazione), cost ituito dallo stato pat rimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto

economico e dal rendiconto f inanziario per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrat iva.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Federazione è stato corret tamente predisposto, in tutt i i

suoi aspetti signif icat ivi, in conformità ai principi e criteri descrit t i nella Nota Integrat iva.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).

Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della

presente relazione. Siamo indipendent i rispetto alla Federazione in conformità alle norme e ai principi

in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del

bilancio. Riteniamo di aver acquisito element i probat ivi suff icient i ed appropriat i su cui basare il

nostro giudizio.

Altri Aspetti

La presente relazione non è emessa ai sensi di legge, stante il fat to che, nell'esercizio chiuso al 31

dicembre 2021, la revisione legale, in conformità a quanto previsto dallo Statuto, è stata svolta da

alt ro soggetto, diverso dalla scrivente società di revisione.

Responsabilità del Consiglio Federale e del Collegio dei Revisori dei Conti per il

bilancio d’esercizio

Il Consiglio Federale è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una

rappresentazione verit iera e corret ta in conformità al Regolamento di Amministrazione e Contabilità

della Federazione che ne disciplina i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella

parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consent ire la redazione di un bilancio

che non contenga errori signif icat ivi dovut i a frodi o a comportament i o event i non intenzionali.

Il Consiglio Federale è responsabile per la valutazione della capacità della Federazione di cont inuare

ad operare come un’ent ità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per

l’appropriatezza dell’ut ilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata

informat iva in materia. Il Consiglio Federale ut ilizza il presupposto della cont inuità aziendale nella

redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la

liquidazione della Federazione o per l’interruzione dell’at tività o non abbiano alternat ive realist iche a

tali scelte.

Il Collegio dei Revisori dei Cont i ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dallo Statuto,

sul processo di predisposizione dell’informat iva f inanziaria e della revisione della Federazione.



Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio

d’esercizio

I nost ri obiett ivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo

complesso non contenga errori signif icat ivi, dovut i a frodi o a comportamenti o event i non

intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole

sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una

revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui

sempre un errore signif icat ivo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da

comportament i o event i non intenzionali e sono considerat i signif icat ivi qualora ci si possa

ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le

decisioni economiche prese dagli ut ilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA

Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scett icismo professionale

per tut ta la durata della revisione contabile. Inolt re:

 abbiamo ident ificato e valutato i r ischi di errori signif icat ivi nel bilancio d’esercizio, dovut i a

frodi o a comportamenti o event i non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di

revisione in risposta a tali r ischi; abbiamo acquisito elementi probat ivi suff icient i ed

appropriat i su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore signif icat ivo

dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore signif icat ivo

derivante da comportamenti o event i non intenzionali, poiché la frode può implicare

l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorviant i o

forzature del controllo interno;

 abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai f ini della revisione

contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per

esprimere un giudizio sull’eff icacia del controllo interno della Federazione;

 abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili ut ilizzat i nonché la ragionevolezza

delle st ime contabili effettuate dal Consiglio Federale e della relat iva informat iva;

 siamo giunt i ad una conclusione sull'appropriatezza dell'ut ilizzo da parte del Consiglio

Federale del presupposto della cont inuità aziendale e, in base agli element i probat ivi acquisit i,

sull’eventuale esistenza di una incertezza signif icat iva riguardo a event i o circostanze che

possono far sorgere dubbi signif icat ivi sulla capacità della Federazione di cont inuare ad

operare come un’ent ità in funzionamento. In presenza di un'incertezza signif icat iva, siamo

tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relat iva informativa di

bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella

formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi

acquisit i f ino alla data della presente relazione. Tuttavia, event i o circostanze successivi

possono comportare che la Federazione cessi di operare come un’ent ità in funzionamento;

 abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo

complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli

event i sottostant i in modo da fornire una corret ta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle att ività di governance, ident ificat i ad un livello appropriato

come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), t ra gli alt ri aspetti, la portata e la

tempist ica pianif icate per la revisione contabile e i r isultat i signif icat ivi emersi, incluse le eventuali

carenze signif icat ive nel controllo interno ident ificate nel corso della revisione contabile.

Roma, 28 aprile 2022

EY S.p.A.

Luigi Facci

(Revisore Legale)


