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Mensaje del Presidente

| |
70 R

Mensaje del Presidente

En 2014, cuando decidimos fusionar los mundos
del béisbol vy el softbal en una Unica organizacion, la
Confederacion Mundial de Béisbol vy Softbol (WBSC),
nacio una Nueva Era para nuestros deportes, v quiero
agradecerles a todos ustedes, no solo por haber
recibido su aprobacion y su apoyo, sino especialmente
por compartir una vision comin vy reconocer la
necesidad de cambio.

Sin duda, con los recientes cambios en el programa
olimpico y especialmente con la Agenda Olimpica
202045, hay una necesidad de reestructuracion
y también de encontrar fuentes alternativas de
ingresos para garantizar el desarrollo de nuestro
deporte. Nos encontramos en un momento crucial
para el juego internacional de béisbol y softbol, ahora
unidos bajo objetivos vy planes de desarrollo Unicos.
Necesitamos reunir a nuestra comunidad para trabajar
como equipo vy fortalecer nuestra relacion con los
organismos profesionales. Una mayor participacion de
las organizaciones v jugadores profesionales podria
tener un impacto significativo en nuestra comunidad y
mejorar significativamente el estado actual del béisbol
y softbol internacional.

Necesitamos redefinir y maximizar el valor de
nuestros torneos; debemos continuar desarrollando
el béisbal y el softbol, tanto en la rama masculina
como femenina, especialmente en paises donde
tenemos menos presencia; debemos fortalecer vy
desarrollar todas nuestras disciplinas involucran cada
dia a mas atletas; debemos reestructurar toda la
organizacion para ser mas eficientes y estar atentos
a los problemas y necesidades de nuestros miembros;
debemos demostrar que el béisbal vy el softbol son
verdaderamente deportes globales que involucran
a millones de atletas masculinos y femeninos,
entrenadores, aficionados, familias vy jovenes en
todo el mundo. Es un deporte presente en todos los

continentes, capaz de atraer la atencion de periddicos,
television v patrocinadores debido a su universalidad
y a su amplia difusién. Es un deporte que siempre
debe acoger y desarrollarse en armonia con los valores
olimpicos, y todos estaremos plenamente activos hacia
la permanencia de nuestro deporte en el programa
olimpico. También somos conscientes de que las
elecciones vy decisiones que tomemoas, la nueva Junta
Ejecutiva y vo juntos, tendran efectos de gran alcance
en laforma y visibilidad de la organizacion.

Sin embargo, esta situacion destaca la necesidad de
que trabajemos juntos con todos los involucrados.

Se avecinan desafios, pero confio en que, con el apoyo
de todos ustedes y mi equipo, podemos superar este
momento excepcional. Juntos podemos hacer florecer
alaWBSCy establecer una nueva sociedad de béisbol y
softbol en la que cada uno de ustedes juegue un papel
integral. Una vez mas, agradezco a todos los que han
apovado a la WBSC y a mi personalmente. Espero que
su participacion y apoyo sigan siendo constantes. Los
invito a todos a expresar sus opiniones sobre nuestro
futuro. Los pensamientos, comentarios y sugerencias
de la comunidad internacional de béisbol y softbol
siempre son bienvenidos vy alentados.

Presidente WBSC
Riccardo Fraccari
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Trayectoria

Riccardo Fraccari
Nacido el 30 de mayo de 1949 en Pisa, Italia

Riccardo Fraccari fue elegido el primer presidente de la
WBSC, el rgano rector mundial del béisbol y softbol, en
2014, Lider6 la exitosa candidatura de la WBSC para la
inclusion del béisbol y softbol en los Juegos Olimpicos
de Tokio 2020 y Los Angeles 2028, cumpliendo asf
uno de los principales componentes de su programa
electoral. Ha participado en 7 Juegos Olimpicos como
oficial de béisbaol.

En 2015, bajo el liderazgo de Fraccari, la WBSC lanzo
una nueva Copa Mundial de Béisbal de primer nivel,
PREMIER12®, que generd $131 millones en exposicion
de marca, fue nimero uno en audiencia televisiva enlos
paises anfitriones (Japon y Taiwan) y rompio récords en
redes sociales para un torneo internacional de béisbol.

Fraccari liderdé las negociaciones de la WBSC para
un acuerdo plurianual y multimillonario con la MLB
de Estados Unidos para la operacion continua v la
autorizacién del WBC, vy la inclusion de un sistema
de clasificacion que incorpora 12 equipos nacionales
adicionales, extendiendo la plataforma del WBC a 28
de las Federaciones Miembro de la WBSC.

Fraccarifue elegidopresidentedelalBAF en2009.Como
presidente de la IBAF, Fraccari inicio inmediatamente
conversaciones de fusion con la ISF y superviso las
negociaciones para consolidar el béisbol y el séftbol
internacional para crear la WBSC en diciembre de 2012.

También direcciond los esfuerzos de la IBAF a fortalecer
colaboraciones con las principales ligas profesionales
de béisbol del mundo, introduciendo nueva legislacion
antes del Congreso de la IBAF de 2011 para agregar
una nueva categoria de membresia para que estas
prestigiosas entidades estuvieran bajo el manto de Ia
IBAF.

Para proteger ain mas los derechos de propiedad
intelectual de la IBAF, Fraccari instd a la IBAF a
aprobar regulaciones mas estrictas que garanticen
gue las competiciones internacionales de clubes no se
comercialicen como eventos de selecciones nacionales.

La IBAF, bajo la direccion de Fraccari, cred una Copa
Mundial de Beéisbal par a la categoria juvenil Sub-12
en 2011, y el gran éxito del campeonato inaugural
rapidamente elevd su perfil dentro de la estructura
de torneos de la IBAF vy reforz6 un compromiso con la
juventud y la expansion internacional a corto y largo
plazo del béisbol.

Asimismo, bajo el mandato de Fraccari, la WBSC
establecio el primer equipo de béisbol con la
marca “Europa” para participar en competencias
internacionales oficialmente reconacidas, estableciendo
asi un precedente histarico.

Fraccari también dedica su tiempo a participar o presidir
otras juntas ejecutivas del deporte mundial, incluyendo
roles como Secretario General de la ARISF, Miembro
de la Junta y Tesorero de SportAccord y Miembro de la
Comision de eSports del CO.

Fraccari comenz6 su carrera en liderazgo deportivo con
la Federacion Italiana de Béisbol y Softbol en 1985 y fue
presidente de la federacion nacional de 2001 a 2016.

Honores

= Estrella de Oro al Mérito Deportivo otorgada por el
Presidente del Comité Olimpico Italiano.

= (Caballero del Mérito de la Republica Italiana.
= [nducido al Salon de la Fama de la Federacion

Italiana de Béisbol y Softbol.

Anteriormente, Fraccarihabiaejercido como catedratico
de Quimica Organica en el Instituto Técnico Industrial.
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Estatutos de la WBSC

Los Estatutos de la WBSC son las normas formales por
escrito querigenlaorganizacion. Laversion masreciente
de los Estatutos contiene todas las modificaciones y
enmiendas de las siguientes fechas:

= Aprobados y ratificados por primera vez por
el primer Congreso de la WBSC celebrado en
Hammamet, Tanez, el 10 de mayo de 2014

» Modificaciones adicionales aprobadas por el
Congreso Extraordinario de la WBSC celebrado en
Gaborone, Botsuana, el 13 de octubre de 2017.

» Modificaciones adicionales aprobadas por el
Congreso Extraordinario de la WBSC celebrado el
18 de diciembre de 2021.

Perfil organizacional de la WBSC

Con sede en Pully, Suiza, adyacente a Lausana, la
Capital Olimpica, la Confederacion Mundial de Béisbol y
Softbol (WBSC) es el organismo rector internacional del
béisbal y el softbal. La WBSC tiene 191 Federaciones
Nacionales y 16 Miembros Asociados en 137 paises v
territorios de Asia, Africa, América, Europa y Oceania,
que representan un movimiento deportivo unido de
béisbal / softbol que abarca a mas de 65 millones de
atletas y atrae aproximadamente a 150 millones de
aficionados anualmente en estadios de todo el mundo
(a diciembre de 2023).

Entre sus responsabilidades, la WBSC gobierna todas
las competiciones internacionales que involucran a
Equipos Nacionales oficiales. La WBSC supervisa el
Premier12, el Clasico Mundial de Béisbal, las Copas
Mundiales de Béisbol (Sub-12, Sub-15, Sub-18,
Sub-23 v Femenino), las Copas Mundiales de Séftbol

= Modificaciones adicionales aprobadas por el
Congreso de la WBSC celebrado en Taipéi, Taiwan,
el 4 dejulio de 2022.

= Modificaciones adicionales aprobadas por el
Congreso de la WBSC celebrado por via electrénica
el 6 de diciembre de 2023y que entraran en vigor
en el Congreso de la WBSC de 2025.

De acuerdo con el Art. 6.2 de los Estatutos de la WBSC,
la constitucion, estatutos o acta de organizacion v
el reglamento de un Miembro no deben estar en
conflicto con los de la WBSC. En caso de conflicto,
prevaleceran los Estatutos, el Cadigo de las Divisiones,
Normas, Reglas y Reglamentos de la WBSC

© Enlace al sitio web de la WBSC - Estatutos

(Sub-12 Mixto, Sub-15 Femenino, Sub-18 Femenino,
Sub-18 Masculino, Sub-23 Masculino, Femenino vy
Masculino) y las disciplinas oficiales de Baseball5
(Copas Mundiales Senior vy Juvenil) y eSports (Virtual
Cup, ePremier 12, y Olympic eSports Series), asi como
eventos de Béisbol, Softbol v Baseball5 en los Juegos
Olimpicos.

Para garantizar que la WBSC interactle con sus
miembros y partes interesadas de manera efectiva, la
WBSC ha desarrollado un nuevo perfil organizacional
con el objetivo de establecer una variedad de atributos
universales para garantizar que la estrategia y las
acciones de la WBSC sean de valor para cada miembro
de nuestra audiencia.

 Enlace al Perfil Organizacional de la WBSC.
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Estructura de la WBSC

(> Enlace a la Estructura de la WBSC

Grupo
Gobernanza

Instﬁm?oonal/ EG"U’:° MG';(UF:P a:’gig:; [()Brupo c|||e
Politico KEwLE s comunicaciones EEEIED

Grupo de Grupo de Grupo de

Servicios Servicios
Internos Externos

Membresia

0 Grupos

0 Departamentos

0 Unidad
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Departamentos y personal descripcion del trabajo y datos de

contacto de la secretaria

Con el fin de comprender la descripcion del trabajo
de cada departamento y de su personal, asi como la
forma en que se distribuye y lleva a cabo el flujo de
trabajo, invitamos a nuestros Miembros a explorar el
documento “Departamentos y personal descripcion del
trabajo”

Junta Ejecutiva de la WBSC

La Junta Ejecutiva de la WBSC estara compuesta por
los funcionarios elegidos o designados de acuerdo
con los Estatutos Electorales. Puede encontrar a los

Comisiones de la WBSC

Segln los Estatutos de la WBSC, las Comisiones de la
WBSC tienen propositos especificos.

ARTICULO 18. LAS COMISIONES

18.1-LajuntaEjecutivatiene el poderde crear cualquier
Comision que considere necesaria para la optima
administracion de la WBSC vy, segln corresponda, los
Objetivos o los negocios de la WBSC. La composicion y
funciones de todas las Comisiones se establecen enlos
Estatutos de las Comisiones.

18.2 - El Presidente designara y destituira a los
Presidentes v miembros de las Comisiones con la
aprobacion de la Junta Ejecutiva.

18.3 - Las Comisiones actlan bajo la autoridad v
supervision de la Junta Ejecutiva y rinden informes a la
Junta Ejecutiva y al Congreso, si es necesario.

Dentro de este documento, también podran encontrar
las direcciones de correo electronico de todos los
departamentos.

(> Enlace a Departamentos y personal descripcion del
trabajo

actuales miembros de la Junta Ejecutiva en el sitio web
de la WBSC.

Cada Comision tendra términos de referencia vy
procedimientos operativos, los cuales seran aprobados
por la Junta Ejecutiva.

La WBSC tiene 5 comisiones obligatorias:
= Comision de Atletas

= Comision Médica
= Comision de Integridad
= Comision Legal

= Comisién Paralimpica

Y ha establecido otras comisiones técnicas para
asesorar a la Junta Ejecutiva de la WBSC y al Congreso
en asuntos especificos. La WBSC también podria
crear Grupos de Trabajo asignando proyectos y metas
especificas.

> Enlace alas Comisiones
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Objetivos estratégicos de la WBSC

La WBSC es responsable de la administracion,
promocion y crecimiento del béisbol v el softbol en
todo el mundo, y ha identificado nueve objetivos como
las principales prioridades estratégicas para el ciclo
2021-2024, con el fin de ayudar a nuestro deporte a
alcanzar los mas altos estandares de excelencia. La

Plan Estrategico de la WBSC

Estimadas Federaciones Nacionales de la WBSC,
Miembros Asociados y comunidad global de béisbol y
softbol.

Después de un estudio cuidadoso realizado por el
liderazgodelaWBSCy sus departamentos, vy la consulta
con las principales partes interesadas, incluyendo las
Comisiones de Atletas y otras Comisiones clave de Ia
WBSC, el COl vy varios lideres dentro del Movimiento
Olimpico, hemos elaborado el Plan Estratégico de la
WBSC 2022-2028.

El objetivo de este importante plan estratégico es
guiar a la comunidad de la WBSC con una estrategia y
objetivos medibles a largo plazo.

Incluye el Perfil Organizacional de la WBSC vy la
Estructura de la WBSC, asi como nuestras objetivos de
crecimiento para 2028, que engloban nueve Objetivos
Estratégicos, 71 Subobjetivos, 244 Hojas de Rutay 436
Indicadores Clave de Rendimiento (KPI) con resultados
especificos creados para lograr nuestro objetivo

WBSC ha creado una hoja de ruta integral para cada
objetivo, formando su plan estratégico para guiar el
futuro de nuestro deporte.

© Enlace alos Objetivos Estratégicos de la WBSC

de hacer crecer nuestro deporte a nivel mundial,
expandiéndonos dentro de las regiones de miembros
existentes y arraigandonos en nuevos territorios.

La supervision y evaluacion de nuestros objetivos
internacionales de béisbol y softbol se realizaran cada
trimestre del afo vy, seglin sea necesario, se agregaran
otras hojas de ruta y KPI.

La estrategia general de la WBSC se ha alineado con
la Agenda Olimpica 2020+5 a través de un proyecto
piloto realizado en cooperacion con el COI.

Nuestro Plan Estratégico 2022-2028 garantizara que
la comunidad global de béisbol y softbol se alinee v
crezca junta en una misma direccion, aprovechando
la fuerza de la experiencia v el desarrollo individual
para ayudar a asegurar el futuro de nuestro deporte
y permitirle maximizar su potencial en el escenario
internacional.

@ Enlace al Plan Estratégico de la WBSC 2022-2028

Historia de la WBSC desde la IBF y la ISF

Tras una historia de 75 anos, la IBF v la ISF se unieron
en 2014 para crear la WBSC, constituyendo asi el
organismo rector mundial del béisbol y séftbal.

& Enlace a la historia de la WBSC desde 1938
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Sede de la WBSC

La WBSC inauguro oficialmente "Home Plate” en julio
de 2020, su nueva sede en Pully, Suiza, disenada con
un enfoque en la sostenibilidad.

(> Enlaces al Estudio de caso de la sede sostenible de
la WBSC Home Plate y a Home Plate

Nuestro deporte y sus disciplinas

Ademas del béisbol vy el softbol, el espectro completo = Softbol en Silla de Ruedas y Béisbol para Ciegos,

de disciplinas gobernadas por la WBSC incluye una desarrollados para brindar la oportunidad también
variedad de disciplinas desarrolladas a partir del a personas con discapacidades de disfrutar del
béisbol/saftbal por diferentes razones, tales como: deporte en equipo v la belleza del béisbol/s6ftbol.
= Baseball5, para proporcionar una version urbana « E-Béisbol/Softbol o Béisbol/Softbol Virtual, el

que se puede jugar en cualquier lugar, con espacio juego electrdnico y las versiones hibridas de

y equipos limitados. béisbol/s6ftbol.

= Softbol de Lanzamiento Lento, una version mas
inclusiva del softbol rapido estandar, que a nivel
amateur suele jugarse en equipos mixtos con
jugadores de diferentes grupos de edad.

Historia de los eventos principales de la WBSC

Para acceder a la historia de todos los eventos de = Premier12
la-WBSC, podios, registros generales de medallas . (Copa Mundial de Séftbol Mixto Sub-12

y c|a5|f|caC|or1es_ de todas las ediciones anteriores, Copa Mundial de S6ftbol Fernenino Sub-15
consulte los siguientes enlaces: _ - ;

_ / » Copa Mundial de So6ftbol Femenino Sub-18
» Copa I\/Iundfal de B(??sbol oA » Copa Mundial de Saftbol Femenino
—ComaMugdialdelscsbol 50815 » Copa Mundial de S6ftbol Masculino Sub-18

s—Lopa Mundial e B??sbol BaLs » Copa Mundial de S6ftbol Masculino Sub-23
= (Copa Mundial de Béisbol Sub-23 AN

» (Copa Mundial de Béisbol Femenino

Lista del Salon de la Fama y Galardonados

) Enlaceala ListadelSalondelaFamay Galardonados
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El panorama deportivo

O@ ANOC

Africa América Asia Europa Oceania

Asociacion de Federaciones
Internacionales Olimpicas
de Verano (ASCIF)

WBSC FN CON
——
WORLD
BASEBALL SOFTBALL
CONFEDERATION

Asociacion de Federaciones
Internacionales Climpicas
de Invierno (AWOIF)

Asociacién de Federaciones | | | | |

Deportivas Internacionales 5 5
Reconccidas por el COl (ARISF) Bélabel, Softiol Bessbalty ‘@Sporr; Paredeportes
Alianza de Miembros

Independientes Reconocidos
del Deporte (AIMS)

Comité
Olimpico

EI COl es el custodio de los Juegos Olimpicos (JO) y el lider del Movimiento Olimpico. Colabora
entre todas las partes interesadas de los Juegos Olimpicos, incluyendo los atletas, los Comités

Internacional
(coi

Comités
Olimpicos
Nacionales
(CON)

Federacion
Internacional

(F1)

Olimpicos Nacionales (CON), las Federaciones Internacionales (Fl), los Comités Organizadores
de los JO, los Socios Olimpicos Mundiales v los socios de transmision olimpica, asi como

las autoridades publicas y privadas, incluyendo las Naciones Unidas y otras organizaciones
internacionales. La vision del COl es Construir un Mundo Mejor a Través del Deporte.

Los CON son una parte constituyente del Movimiento Olimpico bajo el liderazgo del COI.

La mision de los CON es desarrollar, promover v proteger el Movimiento Olimpico en sus
respectivos paises, de acuerdo con la Carta Olimpica.

La Asociacion de Comités Olimpicos Nacionales (ANOC) es una organizacion que afiliaa los CON
reconocidos por el COl con las cinco asociaciones continentales siguientes:

« Asociacién de Comités Olimpicos Nacionales de Africa (ANOCA)

 Organizacion Deportiva Panamericana (ODEPA)

o (Consejo Olimpico de Asia (OCA)

o Comités Olimpicos Europeos (EOC)

o (Comités Olimpicos Nacionales de Oceania (ONOC)

Las Fl son organizaciones no gubernamentales internacionales reconocidas por el COl como
administradoras del/de los deporte(s) a nivel mundial. Solo hay una Fl oficial para cada deporte,
y la Fl crea un conjunto comin de reglas, clasificaciones v procedimientos (como reglas de
seguridad y antidopaje) y organiza competiciones internacionales para la promocion del
deporte.
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Asociaciones Continentales de la WBSC

Con el proposito de gestionar y organizar todos los
campeonatos y eventos a nivel regional y continental,
laWBSC reconoce siete (7) Asociaciones Continentales,
constituidas por Miembros Afiliados de la WBSC
geograficamente situados dentro de su continente.
Las Asociaciones Continentales tienen el deber v la
responsabilidad de promover, desarrollar y controlar
las actividades de beisbol/softbol,  incluyendo
torneos continentales, regionales y subregionales,
asegurandose también de seguir los Estatutos de la
WBSC, el Cadigo de las Divisiones, Normas, Reglas v
Reglamentos.

Lista de Asociaciones Continentales de la WBSC y su
liderazgo:

» WBSC Africa

= WBSC América Béisbol

«  WBSC América Softbol

= WBSC Asia - Federacion de Béisbol de Asia (BFA)
= WBSC Asia - Softbol Asia (SA)

»  WBSC Europa

= WBSC Oceania

Federaciones Nacionales de la WBSC

UnaFederacion Nacional (FN) oficial debe serreconocida
por la Fl, asi como por el gobierno local (ministerio de
deportes y/o CON) para operar en su pais. Solo hay
una FN oficial en cada pais por disciplina deportiva
(Béisbal y/o Softbal), segln lo reconocido por la Fl. Las
FN tienen los mismos objetivos que una Fl, pero dentro

del ambito de un pais. Apoyan a los miembros vy clubes
locales, organizan competiciones nacionales vy son
responsables de los equipos nacionales.

(> Enlace a todos los Miembros de la WBSC
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Servicios de la WBSC y Enlaces Continentales

La WBSC ha designado enlaces dedicados para cada region/continente.

Africa Mattia Berardi mattia.berardi@wbsc.org
Ameérica Victor Isola victor.isola@wbsc.org
Aki Huang aki.huang@wbsc.org
Francesca Fabretto francesca.fabretto@wbsc.org
Oceania Aki Huang aki.huang@wbsc.org

Las Asaociaciones Continentales y las FN pueden
comunicarse con la WBSC a través de los enlaces
para cualquier asistencia que puedan necesitar.
Los enlaces son responsables de:

» Establecer, nutrir y mantener una sélida
relacion laboral con las Asociaciones
Continentales y las FN;

= Gestionar/apoyar cualquier proyecto y accion
que involucre a estas FN o Asociaciones
Continentales;

= Supervisar los principales problemas
y preocupaciones de las FN y trabajar
estrechamente con ellas y con la WBSC en
posibles soluciones y/o para gestionar sus
expectativas;

= Gestionar/apoyar cualquier proyecto y accion
que involucre a estas FN v la WBSC;

= Garantizar que la comunicacion y los
servicios proporcionados a estas FN se
entreguen de manera eficiente y oportuna;

» Garantizar que los datos de cada FN
estén siempre actualizados y coordinar
las actualizaciones de noticias para su
publicacion en el sitio web de la WBSC,
junto con el departamento de Medios y
Comunicaciones.
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de la WBSC

Tras la fusion de la Federacion Internacional de Béisbol
(IBAF) vy la Federacion Internacional de Softbol (ISF)
como un dnico organismo rector para el deporte de
béisbol/softbal v todas las disciplinas relacionadas
con el deporte, la WBSC tiene un total de 191 FN
como Miembros Afiliados y 16 organizaciones como
Miembros Asociados de mas de 137 paises en los 5
continentes (a diciembre de 2023). Para Ia lista de FN
y su liderazgo, consulte el sitio web de Miembros de la
WBSC. La lista de FN debe seguir el orden alfabético del
CON por el Codigo de Pais del COl.

Segln el Articulo 6.1 de los Estatutos de la WBSC, los
Miembros pueden ser una FN de Béisbol, una FN de
Softbol o una FN Combinada:

Las entidades deportivas nacionales o territoriales
reconocidas que gobiernan el béisbol o el softbal,
0 aquellas entidades (nicas que gobiernan
conjuntamente el béisbol v el softbol, seran elegibles
para ser miembros de la WBSC como una Federacion
Nacional si cumplen los requisitos, o cualquier otra
condicion de membresia que pueda establecer la Junta
Ejecutiva. El miembro debe:

= ser una entidad juridica independiente bajo las
leyes del pais o territorio en el que esta organizada;

= seruna entidad benéfica, de servicio publico o sin
fines de lucro cuyo proposito sea el avance del
deporte, con la capacidad gerencial y financiera
para planificar y ejecutar sus obligaciones;

= no discriminar en sus politicas de membresia;

= ser gobernado por unajunta cuyos miembros sean
seleccionados sin discriminacion;

= proporcionar y hacer cumplir procedimientos
adecuados para la pronta y equitativa resolucion
de las quejas de sus miembros, brindando debido
proceso en todos los casos.

Segln el Articulo 6.4, la WBSC tiene dos clases de
membresia:

= Miembros Afiliados, que seran clasificados
como Miembros de Pleno Derecho o Miembros
Provisionales; y

= Miembros Asociados, aprobados oficialmente por
la Junta Ejecutiva de la WBSC.

MANUAL DE MIEMBROS DE LAWBSC
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Miembro Miembros Segln el articulo 6.5.2 v el articulo 6.5.4 de los Estatutos de la WBSC:

Afiliado de Pleno 6.5.2 - Que exista un Comité Olimpico Nacional (CON) en el pais o el territorio de
Derecho la Federacion, Asociacion u Organizacion que solicita la afiliacion.

6.5.4 - Cuando un pais o territorio quiera establecer su propio CON y necesite un
minimo de Federaciones, Asaciaciones u Organizaciones Deportivos Nacionales
para obtener este status, la WBSC podra aceptar del solicitante su peticion de
incorporacion al CON en su proceso de constitucion y admitirle como Miembro
Provisional. Dicha aceptacion provisional quedara pendiente de la decision
del Comité Olimpico Internacional con relacion al reconocimiento del CON
correspondiente.

Miembro Segln el articulo 6.6.2 de los Estatutos de la WBSC:

Provisional | 66,2 - Que la Federacion, Asociacion u Organizacion solicitante no tenga un CON
reconacido por el COI en su pais o territorio pero sea reconacida por la WBSC
para ser la Gnica Federacion, Asociacion u Organizacion autorizada para legislar v
aprobar resoluciones, mociones y disposiciones en su pais o territorio, en todas
las competiciones de Béisbol/Saftbol organizadas dentro de su jurisdiccion o
territorio, y sera autorizada para establecer relaciones con otros miembros,

de conformidad con los Estatutos, Codigo de Divisiones, Normas, Reglas y
Reglamentos de la WBSC.

Miembro La WBSC identifica a los Miembros Asociados como aquellos que respaldan especialmente el
Asociado béisbol y el softbol internacional con sus propias ligas en asociacion con la WBSC. Estas ligas apoyan
el béisbol vy el séftbol en la medida en que son deportes principales en sus respectivos paises.
Consulte el enlace para ver la lista actual de Miembros Asociados.

Como hacerse Miembro de la WBSC

Pdngase en contacto con el departamento de Miembros
o el Enlace Continental de la region respectiva
para obtener informacion sobre una posible nueva
membresia. La WBSC requerira una carta de solicitud
en el membrete de la organizacion, el formulario
de solicitud de membresia nuevo debidamente
completado vy el documento relevante del CON que
indique el reconocimiento de su organizacion como
Unico organo rector de béisbol/softbol en su region.
Una vez aprobada su solicitud en la Junta Ejecutiva
de la WBSC y en el Congreso semestral, se aceptara
plenamente la nueva membresia.

@ Contacto: membership@wbsc.org
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Derechos y oportunidades de los Miembros de la WBSC

Ser Miembro de la WBSC conlleva derechos y obligaciones.

Los derechos de los Miembros son exclusivos vy particulares de cada Miembro como organizacion y, como tales,
estos derechos no pueden ser delegados por el Miembro a ningln otro Miembro u otros.

Estar a "Paz y Salvo” significa que un Miembro no debe tener deudas o cuotas pendientes antes del
ano de las elecciones o debe tener un acuerdo escrito previo con la WBSC sobre el pago de deudas
pendientes. Segln los Estatutos de Elecciones de la WBSC, un Miembro a paz y salvo no debe estar
bajo ninguna suspension o descalificacion.

A. Derechos y Oportunidades de los Miembros Afiliados de la
WBSC (Miembros de Pleno Derecho y Provisionales)

Un Miembro de la WBSC es la Gnica Federacion,  de sujurisdiccion o territorio, y autorizada a establecer
Asociacion u Organizacion reconocida y autorizada  relaciones con otros Miembros, de acuerdo con los
para legislar vy aprobar resoluciones, mociones vy  Estatutos de la WBSC, el Codigo de las Divisiones,
disposiciones en su pais o territorio, en todas las  Normas, Reglas v Reglamentos.

competiciones de béisbol/softbol organizadas dentro

A.1 Un Miembro de Pleno Derecho a Paz y Salvo tiene  f. seleccionar su equipo nacional segin los Estatutos

los siguientes derechos: de la WBSC, v el derecho exclusivo de representar
et el nombre, la bandera y los colores del pais o
a. asistir al Congreso; S
territorio;

b. utilizar los servicios de la WBSC (consulte la pagina

- . ser reconocido como el Gnico Organo Rector
siguiente) & &

Nacional de Béisbol/Saftbol de su pais;

c. tener derecho aintervenir en todas las

. . h. realizar o participar en cualquier otro acto al que un
deliberaciones en el Congreso;

Miembro a Paz y Salvo tenga derecho en tal caso; y

d. votar en todas las deliberaciones y asuntos

presentados al Congreso; i. formular propuestas y presentar resoluciones a la

WBSC para la consideracion de la Junta Ejecutiva
e. participar en Eventos de la WBSC, Competiciones y/o el Congreso.

Olimpicas y otras eventos sancionados por la

WBSC para los cuales sean elegibles;
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A.2 Un Miembro Provisional a Paz y Salvo tiene los
siguientes derechos:

a. asistir al Congreso; Representacion en el Congreso de la

WBSC

b. utilizar los servicios de la WBSC (consulte la pagina
siguiente); - Los Miembros que gobiernan el

béisbol o el softbol tendran derecho a

c. tener derecho aintervenir en todas las :
un delegado acreditado en un Congreso

deliberaciones en el Congreso; de 1a WBSC:
d. realizar o participar en cualquier otro acto al que un . '
Miembro a Paz y Salvo tenga derecho en tal caso; v - Los Miembros que gobiernan tanto el
béisbol como el séftbol pueden tener
e. formular propuestas y presentar resoluciones a la hasta 2 delegados acreditados.

WBSC para la consideracion de la Junta Ejecutiva
y/0 el Congreso.
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Tema Oportunidades

Eventos Desarrollar y organizar competiciones nacionales de:
- Beisbol y Saftbol
- Baseball5
- eSports
- Paradeportes

Poder participar en eventos de la WBSC, clasificatorios y eventos sancionados por la WBSC

Poder presentar ofertas como anfitrion de eventos de la WBSC, clasificatorios y eventos
sancionados por la WBSC

Participar en eventos continentales oficiales organizados por la Asociacion Continental de la WBSC
(AC), bajo las regulaciones de la AC.

Estar incluido en las clasificaciones de la WBSC para las diferentes disciplinas

Solicitar la sancion de eventos bajo la jurisdiccion de la WBSC y la posibilidad de ganar puntos en las
clasificaciones

Recomendar oficiales internacionales para eventos de la WBSC, bajo las condiciones v regulaciones
establecidas

Recomendar v nominar a funcionarios para su aprobacion por la WBSC para servir en las
Comisiones de la WBSC

Educaciony  Acceso ala Academia de la WBSC
Desarrollo Acceso a los Programas de Desarrollo de la WBSC

Acceso a las herramientas educativas y campanas de integridad de la WBSC, como antidopaje,
proteccion, prevencion de manipulacion de competiciones, médicas, etc.

Acceso a los Programas de Solidaridad Olimpica del COI

Acceso a los Programas de Licenciamiento de la WBSC
Servicios Buzon de la WBSC

Sistema de gestion de la WBSC my.wbsc.org

Sistema de Anotacion de la WBSC

Consulta administrativa para organizar y ser anfitrion competiciones y eventos

Soporte y consulta de IT (google workspace, creacion de sitios web, etc.)
Gobernanza  Nominar candidatos para la Junta Ejecutiva de la WBSC

Jurisdiccion y derechos para disciplinar o descalificar en su pais o territorio y su propio deporte a:

- Cualquier persona de acuerdo con el reglamento del Miembro;

- Cualquier persona extranjera que, en una Competicion de la WBSC sancionada por la FN, viole las
regulaciones de la FN.

Medios Noticias en el sitio web de la WBSC y canales de redes saciales
Posibilidad de promocionar actividades a través de los canales de medios de la WBSC
Recibir el boletin informativo Home Run de la WBSC y comunicados de prensa
Acceso al archivo de fotos de la WBSC para fines de medios y comunicacion nacionales

Mercadeo/ Exposicion global de ligas y torneos locales a través del acceso y promocion en la plataforma OTT
BASE Gametime.sport de la WBSC

Consultoria comercial y de mercadeo

Beneficios comerciales potenciales a través de la introduccion vy acceso a los socios globales de la
WBSC
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Derechos y oportunidades de los Miembros Asociados de la WBSC

Un Miembro Asociado a Paz y Salvo tiene los siguientes  d. participar en eventos de la WBSC para los cuales

derechos: sean elegibles;
a. asistir al Congreso; e. realizar o participar en cualquier otro acto al cual
un Miembro a Paz y Salvo tiene derecho en tal

b. utilizar los servicios de la WBSC (ver la pagina '
siguiente); casory

f. formular propuestas y presentar resoluciones a la
consideracion de la Junta Ejecutiva y/o el Congreso

de la WBSC.

Tema Oportunidades

Eventos Desarrollar disciplinas de la WBSC:
- Beisbol vy Saftbol
- Baseball5
- eSports
- Paradeportes

c. tener el derecho de intervenir en todas las
deliberaciones del Congreso;

Recomendar oficiales internacionales para eventos de la WBSC, bajo las condiciones v regulaciones
establecidas

Participar en eventos de la WBSC para los cuales sean elegibles
Educaciony  Acceso ala Academia de la WBSC
Desarrollo Acceso a los Programas de Desarrollo de la WBSC

Acceso a las herramientas educativas y campanas de integridad de la WBSC, como antidopaje,
proteccion, prevencion de manipulacion de competiciones, médicas, etc.

Acceso a los Programas de Licenciamiento de la WBSC
Servicios Sistema de gestion de la WBSC my.wbsc.org
Sisterna de Anotacion de la WBSC
Soporte y consulta de IT (google workspace, creacion de sitios web, etc.)
Gobernanza  Nominar candidatos para la Junta Ejecutiva de la WBSC
Medios Noticias en el sitio web de la WBSC y canales de redes sociales
Posibilidad de promocionar actividades a través de los canales de medios de la WBSC
Recibir el boletin informativo Home Run de la WBSC y comunicados de prensa
Acceso al archivo de fotos de la WBSC para fines de medios y comunicacion nacionales

Mercadeo/ Exposicion global de ligas y torneos locales a través del acceso y promocion en la plataforma OTT
BASE Gametime.sport de la WBSC

Consultoria comercial y de mercadeo

Beneficios comerciales potenciales a través de la introduccion vy acceso a los socios globales de la
WBSC
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Obligaciones y responsabilidades de los Miembros de la WBSC

Todos los Miembros deben:

a. apovyar a la WBSC en sus esfuerzos por alcanzar
sus objetivos;

b. actuar de conformidad con las resoluciones de la
WBSCy el Congreso;

c. cumplir fielmente con los deberes y
responsabilidades encomendados, manteniendo
principios éticos y valores morales propios de la
organizacion;

d. pagar oportunamente la cuota anual y todas las
demas obligaciones financieras;

e. mantenerse como Miembro a Pazy Salvo;

f. informar ala WBSC sobre la organizacion de sus
competiciones nacionales, actividades y otros
eventos/torneos, asi como los resultados de
los mismos, y mantener al dia a la WBSC sobre
el nimero de sus propios miembros, atletas y
cualquier otra informacion que la WBSC pueda
requerir;

g. asegurarse y, cuando sea necesario, modificar sus
propios Estatutos, Normas, Reglas, Reglamentos
y Paliticas para que sean compatibles con los
Estatutos, el Codigo de las Divisiones, Normas,
Reglas y Reglamentos de la WBSC;

h. obtener la aprobacion de la WBSC para cualquier
cambio de nombre y/o de sus propios Estatutos,
Normas, Reglas y Reglamentos antes de que
dichos cambios sean validos;

i. garantizar de que todos los atletas y demas
individuos y organizaciones bajo la jurisdiccion de
ese Miembro estén obligados y cumplan con las
responsabilidades vy deberes del Miembro v con
los Estatutos, el Codigo de las Divisiones, Normas,
Reglas y Reglamentos de la WBSC; e

j- informar de cualquier cambio en la organizacion

(nombre, direccion, datos de contacto, fusion con
otra organizacion, cancelacion de la membresia,
etc.) o en la directiva de la organizacion (eleccion de
la Junta Ejecutiva)

Procedimiento para informar a la WBSC sobre eventos y cambios

Cualquier actualizacion relacionada con el Miembro,
como elecciones de la nueva junta ejecutiva, nuevos
funcionarios (medios, antidopaje, etc.), nuevos

A \AIC
.ij_!r....l \/

SOFTBALL
WORLD CUP

KX ooz

estatutos y normas, informe de actividades, etc,
debe enviarse al respectivo Enlace Continental y/o al
Departamento de Miembros a membership@wbsc.org
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lemia WBSC

La Academia WBSC tiene como objetivo facilitar a
los atletas, entrenadores, oficiales y personal de
las Organizaciones Miembro la realizacion de un
aprendizaje eficiente de diversos temas técnicos
y operativos relacionados con el Béisbol, Softbol,
Baseball5, Paradeportes y todas nuestras disciplinas.

Se espera que la Academia WBSC ayude a proporcionar
las herramientas necesarias para expandir adn mas la
popularidad v practica de nuestro deporte, tanto en
paises y territorios tradicionales como en aquellos
emergentes para el Béisbol/Softboal.

La Academia esta compuesta por 2 areas diferentes:

Area Abierta: Accesible para todos a través del sitio
web de la WBSC. Contiene todo el contenido educativo

Lista de Cursos

Los cursos, disponibles en inglés vy espafnol, son
impartidos por especialistas en cada tema, ofreciendo
formacion experta y compartiendo consejos técnicos.

¢Como registrarse?

e informativo para mantener a la comunidad de la
WBSC continuamente estimulada y actualizada sobre
las Gltimas iniciativas de la WBSC.

® Enlace al Area Abierta de la Academia

Area Reservada: Dedicada a material premium vy a
los Programas de Licencias de la WBSC para oficiales
y entrenadores que deseen obtener una licencia del
organismo rector mundial del Béisbol y Softbol. El
area esta disponible para todos los Miembros de la
WBSC a través de la plataforma MyWBSC; por lo tanto,
para recibir acceso, todos los usuarios deben estar
registrados y obtener un perfil a través de su FN.

® Enlace al Area Reservada de la Academia

(> Enlace a la Lista de Cursos

Las FN tienen control total sobre el proceso de registro de usuarios, que consta de tres pasos:

Paso 1: Paso 2:

Las FN crean los
perfiles de usuarios

en la plataforma
MyWBSC, utilizando las
credenciales de inicio de
sesion proporcionadas
por la WBSC;

El equipo de la

Academia;

Academia verifica los
perfiles creados por
las FN y otorga a los
usuarios el acceso a la

Paso 3:

Los usuarios de la Academia
solicitan acceso a los cursos de
interés y el equipo de la Academia
otorga acceso, siempre que la
solicitud esté en linea con el perfil
del solicitante.
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Los Programas de Desarrollo de la WBSC

La maxima prioridad de la WBSC es desarrollar el
Béisbol, Softbol y Baseball5 en todos los niveles. Para
lograr este objetivo, es importante centrarse en areas
especificas que se consideran esenciales para el futuro
de nuestras disciplinas.

Porestarazon, laWBSC, através de lapublicaciondelos
Programas de Desarrollo, establece pautas comunes
para todos sus miembros, con el fin de enfocar su
atencion en areas especificas de sus organizaciones v
buscar el apoyo de la WBSC dedicado a esas areas.

La primera edicion de los programas (2017-2021) fue
capaz de ayudar a las FN y AC a alcanzar algunos de
sus objetivos principales, brindando apoyo financiero,
técnico v en cualquier otro aspecto resaltado en cada
programa; al tiempo que proporcionaba a la WBSC
misma comentarios constructivos para mejorar los
procedimientos operativos.

Como resultado, los nuevos Programas de Desarrollo

2022-2024 se han fortalecido y se centran en dos
areas clave:

¢Como aplicar?

= Desarrollo de Atletas y Deporte;

= Gestion y Promocion del Deporte.

Un total de cinco categorias de programas orientados
a atletas, entrenadores, oficiales, gestion vy
administracion, y promocion del deporte.

En 2023, la Junta Ejecutiva de la WBSC decidio dividir el
presupuesto general de la WBSC dedicado al desarrollo
deportivo, asignando el 70% a las AC para el desarrollo
general de su continente; mientras que el 30% restante
se reserva para que la WBSC respalde necesidades
especiales, proyectos y/o eventos de alta relevancia.

El marco de los Programas de Desarrollo de la WBSC,
incluyendo los formularios de salicitud y los formularios
de informes, se ha puesto a disposicion de las AC para
su uso a nivel continental, al tiempo que contindan
brindando orientacion estratégica para desarrollar el
juego de Beéisbol/Softbol y capitalizar el aumento del
perfil del deporte en todo el mundo.

Solo los Miembros de la WBSC (FN, AC y Miembros Afiliados) pueden solicitar los Programas de Desarrollo.

APOYO CONTINENTAL

Las solicitudes
relacionadas con el
desarrollo de jugadores,
entrenadores y oficiales,
asi como cualquier otra
actividad relacionada con
el desarrollo deportivo
continental, deben dirigirse
ala AC correspondiente en
la modalidad establecida
por la misma.

APOYO DE LA WBSC

Las solicitudes relacionadas con el apoyo a necesidades
especiales, proyectos y/o eventos de alta relevancia deben
presentarse a la WBSC, con el respaldo del enlace continental
correspondiente, utilizando el formulario de solicitud dedicado
(cada programa tiene un formulario especifico), junto con toda
la documentacion necesaria y cualquier otra informacion que se

considere (til para facilitar el proceso de evaluacion de la solicitud.

Los enlaces continentales de la WBSC estan disponibles para
ayudar a los miembros a evaluar las necesidades, seleccionar los
programas adecuados y proporcionar los formularios de solicitud
dedicados.
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Solidaridad Olimpica (0S)

El objetivo de la SO es brindar asistencia a todos los
CON para programas de desarrollo de atletas, en
particular aquellos que tienen mayores necesidades.

Esta asistencia se logra a través de programas
multifacéticos que priorizan el desarrollo de atletas,
pero también la formacion de entrenadores vy
administradores deportivos, vy la promocion de los
valores olimpicos.

En 2017, el COI extendio la elegibilidad de las
Federaciones Nacionales de Beéisbol y/o Softbol para
solicitar programas y fondos de la SO, lo que es un
reconocimiento importante del trabajo incansable que
toda la Comunidad de la WBSC ha realizado en los
ltimos anos para aumentar el perfil global de nuestro
deporte.

Desde la incorporacion de Béisbol y Softbol en los
Juegos Olimpicos de Tokio 2020, hasta la inclusion
de Baseball5 en los proximos Juegos Olimpicos de la
Juventud, v la futura inclusion de Béisbol y Softbol en
los Juegos Olimpicos de Los Angeles 2028, nuestro
deporte es ahora mas global y accesible que nunca,

¢Como aplicar?

alineando nuestra vision y propuesta de valor con la del
amplio Movimiento Olimpico.

Permanecer elegible para los fondos de la SO significa
que las Federaciones Miembro de la WBSC aun podran
solicitar una variedad de recursos vy programas puestos
a disposicion de los deportes olimpicos por parte del
COl. Este importante estatus brinda a nuestro deporte
una emocionante oportunidad para seguir haciendo
crecer el juego, al tiempo que fortalece nuestras
asociaciones con la familia olimpica y los CON.

La WBSC recomienda encarecidamente a cada FN
—como lideres de nuestro deporte en cada pais vy
territorio— trabajar estrechamente con sus respectivos
CON para seleccionar v solicitar el programa de SO
mas apropiado segln las necesidades especificas vy la
disponibilidad.

> Enlace alos Programas Mundiales de SO

© Enlace a los Programas de SO disponibles para los
Miembros de la WBSC

IPara presentar una solicitud a un Programa de SO, la FN debe ponerse en contacto con el CON de su pais o
territorio, ya que los CON son los Unicos organismos autorizados para solicitar y acceder a los fondos de SO.

@ Enlace a la solicitud de SO
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Programas de licencias

La WBSC desarrolld programas de licencias para
entrenadores, arbitros, comisionados técnicos vy
anotadores de béisbol vy softbol, con la intencion
de establecer, con el apoyo necesario de todas las
partes, estandares internacionales reconocidos de
certificacion.

Los programas de licencias serviran como punto de
referencia para una evaluacion adecuada del nivel
general de entrenadores v oficiales en cada pais vy
continente. Por lo tanto, seran una herramienta de
evaluacion importante para adaptar proyectos de

Tipos de licencias

desarrollo basados en las fortalezas y debilidades
objetivas de cada categoria en comparacion con los
niveles correspondientes en el resto del mundo.

Laimplementacion de los Programas de Licencias de la
WBSC fomentara el crecimiento organico de:

= Programas nacionales de entrenamiento;

= Nivel general de los arbitros, anotadores y
comisionados técnicos;

= Desarrollo general del deporte.

Los programas de licencias estan disponibles para béisbol y softbol en las siguientes categorias:

= Entrenadores;
« Arbitros;
= Anotadores;

= Comisionados Técnicos.

(> Enlace alos Programas de Licencias
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:Como solicitar una licencia?

Todos los cursos de licencias se pueden realizar ya
sea de manera presencial, a través de campamentos
o talleres dirigidos por instructores de la WBSC, o en
linea, a través de la Academia WBSC. En ambos casos,
las FN tienen control total sobre el proceso de registro
de los participantes.

Paraasistirauncursodelicencia, todoslos participantes
deben pagar la tarifa correspondiente.

= Las solicitudes para talleres presenciales deben
ser enviadas por las organizaciones miembro
ala WBSC a través del enlace continental
correspondiente, proporcionando toda la
informacion necesaria sobre el curso solicitado;

= Las solicitudes para cursos en linea deben
ser validadas por la FN relevante, primero,
confirmando el cumplimiento de los requisitos
saolicitados vy, segundo, creando, en nombre de
los asistentes, los perfiles de usuario dentro de la
plataforma MyWBSC.

Los criterios especificos para asistir a un curso de
licencia son establecidos por la comision de la WBSC de
referencia y varian segun el tipo v nivel del curso. Solo
los solicitantes que cumplan conlos criterios solicitados
tienen permitido asistir a un curso de licencia.

¢:Cuales son los beneficios de tener una licencia?

Cualquier licencia de la WBSC es un documento oficial
emitido por el organismo rector mundial de Béisbol
y Softbol que certifica el estatus adquirido por un
entrenador, arbitro, comisionado técnico o anotador a
nivel internacional.

Al obtener una licencia, cualquier oficial queda
efectivamente incluido en las listas de elegibles para
ser designados a competiciones internacionales a
nivel continental y mundial, comenzando desde los
campeonatos continentales junior y senior, hasta las
Copas Mundiales de Béisbol/Séftbal para las licencias
de nivel superior.
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La importancia de la gobernanza
ma debortivo

La gobernanza es un sistema mediante el cual las
organizaciones son dirigidas y gestionadas para rendir
cuentas a sus partes interesadas internas y externas.
Es la forma en que se clarifican las expectativas y se
modela la cultura de la organizacion.

La WBSC, junto con la Unidad de Integridad de la
WBSC, se ha comprometido a mantener los mas
altos estandares de integridad y transparencia en su
gobernanza.

La buena gobernanza tiene como objetivo principal
liderar ala WBSC hacia el éxito al proteger los intereses
de toda la familia de la WBSC, al mismo tiempo que
crea valores para todas las partes interesadas. La
Buena Gobernanza Corporativa busca equilibrar
el emprendimiento, el control v la transparencia, v
respaldar a la WBSC en la eficiencia de sus procesos
de toma de decisiones. El escrutinio publico de las
organizaciones deportivas esta justamente en un nivel
alto y el concepto de buena gobernanza evoluciona
continuamente para seguir avanzando.

Una buena gobernanza no garantiza el éxito, sin
embargo, una mala gobernanza casi con toda seguridad
garantiza el fracaso. Al igual que un entrenador
desarrolla un plan de entrenamiento y metas para
un equipo, la gobernanza ayuda a una organizacion
a establecer su proposito, su vision y los planes para
lograrlos. Para que un plan de juego sea efectivo, es
importante conocer el objetivo, las reglas, los miembros
del equipo v el enfogue del equipo. Lo mismo se aplica
a la gobernanza.

Las organizaciones deportivas deberian considerar
regularmente como sus estructuras de gobernanza
les permiten alcanzar mejor su proposito y responder
a los desafios de un entorno en constante cambio.
No hay una dnica estructura que se ajuste a todas las
organizaciones deportivas. Pero cada organizacion
deportiva es responsable de identificar vy justificar la
mejor estructura de gobernanza para su futuro.

Todas las organizaciones deportivas requieren fondos
e ingresos comerciales para cumplir su mision de
promover y desarrollar el deporte a nivel nacional
e internacional. Estos ingresos se reinvierten
principalmente en programas de desarrollo (por

ejemplo, actividades de base, cursos de entrenamiento,
infraestructura, equipos y eventos deportivos, etc.).
Como resultado, la gobernanza de las organizaciones
deportivas requiere la aplicacion de modelos de
gobernanza tanto de organizaciones “sin fines de
lucro” como de entidades corporativas.

Si bien el movimiento deportivo da la bienvenida a
cualquier iniciativa destinada a promover una mejor
gobernanza en el deporte, también debe asegurarse de
gue estas iniciativas tengan en cuenta los siguientes
aspectos clave:

= Elentorno complejo en el que evoluciona el
deporte internacional, donde las Fl tienen el
deber estatutario de proteger en primer lugar los
intereses de sus federaciones miembro nacionales
(v estas a su vez deben hacer lo mismo con sus
miembros), teniendo en cuenta los intereses y
las opiniones (a veces divergentes) de todas sus
partes interesadas (atletas, oficiales, clubes, ligas,
organizadores de eventos, aficionados, medios de
comunicacion, autoridades pablicas, etc.);

= Laespecificidad del deporte, por la cual el deporte
esta arraigado de manera Gnica en la sociedad a
través de los valores sociales, educativos, de salud,
economicos v recreativos que genera;

» Las estructuras hibridas de las organizaciones
deportivas, basadas por un lado en el voluntariado
y el profesionalismo, y por otro establecidas para
apoyar misiones sin fines de lucro a través de
actividades comerciales;

» Lanaturaleza internacional de las organizaciones
deportivas (en oposicion a nacionales, regionales
o continentales), lo que requiere que cualquier
medida pueda implementarse en todo el mundo
considerando las diversas culturas y niveles de
desarrollo entre las naciones.

» Laestructura piramidal del deporte,
universalmente aceptada y reconocida, donde un
atleta se une a un club que es miembro de una FN
que, a su vez, es miembro de una Fl. Las Fl son, por
lo tanto, los organismos rectores mundiales de sus
deportes responsables de las reglas v regulaciones
de aplicacion mundial que determinan la base y
permiten la competencia internacional.
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Cumplimiento de la WBSC con otras partes interesadas

Algunos de los principios mas esenciales de la buena
gobernanza son la integridad y el cumplimiento. Las
juntas directivas de las organizaciones deportivas
deben mantener los mas altos estandares de
integridad dentro de la organizacion v en el entorno
mas amplio, incorporando valores y buenas practicas,
y promoviendo altos estandares éticos. Esto esta en
linea con la obligacion de cumplir con los requisitos
legales vy regulatorios v de ser conscientes de sus
deberes fiduciarios v sus obligaciones financieras y de
riesgo como parte de su funcion.

La WBSC cumple con lo siguiente:

= (arta Olimpica del COI

= (Codigo AMA (Carta de Cumplimiento)
= (Codigo del COI para la PMC

= Gobernanza de la ASOIF
(Revision de la Gobernanza de Fl por la ASOIF)

De acuerdo con los Estatutos de la WBSC, desde
el Articulo 1.2 hasta el Articulo 1.5, el Articulo 6.1
hasta el 6.3, el Articulo 6.9 y el Articulo 6.11, al
afiliarse voluntariamente a la WBSC, el Miembro
y/0 sus miembros/organizaciones/atletas/oficiales
individuales  pertenecientes a esa Federacion
Miembro, al participar en eventos y/o torneos de la
WBSC en cualquier capacidad, acuerdan implicita v
explicitamente adherirse a los principios y condiciones
especificas expresadas en los Estatutos, Cadigo de las
Divisiones, Normas, Reglas y Regulaciones de la WBSC,
segln estén vigentes en cualquier momento particular.

El incumplimiento de estas disposiciones v Estatutos
y en caso de conflicto entre decisiones de la Junta
Ejecutiva y las Asociaciones Continentales puede
dar lugar a la intervencion de la WBSC, segln
corresponda, incluyendo la imposicién de sanciones
segln lo establecido en sus Estatutos y en las Normas
Disciplinarias.

Principios Basicos y Universales de Buena Gobernanza del COI
dentro del Movimiento Olimpico (BUPGG)

El COI ha instado a reforzar los principios éticos vy
basicos de buena gobernanza, que han evolucionado
hacia un mayor nivel de requisitos, especificamente en
cuanto a transparencia y equilibrio de poderes.

La WBSC se alinea con el BUPGG para desarrollar
e implementar ain mas una buena gobernanza vy
promover valores como legalidad, responsabilidad,
rendicion de cuentas, integridad, seguridad y salud,
transparencia, igualdad de género, inclusividad vy
eficiencia en toda la comunidad de la WBSC.

iEnlaces de interés! @

Integridad del COI

BUPGG
vernance-EN.pdf

https:/olympics.com/ioc/integrity/universal-principles-for-integrity

https:/stillmed.olympics.com/media/Documents/Beyond-the-Games/Integrity/Bonne-Gou-
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IPACS y Grupo de Trabajo sobre Buena Gobernanza

La IPACS tiene como objetivos “reunir a organizaciones
deportivas internacionales, gobiernos, organizaciones
internacionales y otras partes interesadas relevantes
para fortalecer y apoyar los esfuerzos encaminados
a reducir los riesgos de corrupcion y promover una
cultura de buena gobernanza en el deporte” La IPACS
proporciona diversas herramientas y orientaciones
sobre buena gobernanza, vy la WBSC, como socia de la
IPACS vy parte del nuevo grupo de trabajo, contribuye a
la cultura de buena gobernanza en el deporte.

El Grupo de Trabajo de Buena Gobernanza de la IPACS
ha elaborado 30 recomendaciones para proporcionar
un punto de referencia comin para gobiernos vy el
movimiento deportivo sobre la buena gobernanza
en el deporte, basandose en el marco existente de la
ASOIF, del cual podra encontrar mas informacion a
continuacion.

iEnlaces de interés! @

Grupo de Trabajo de Buena Gobernanza de la IPACS https:/www.ipacs.sport/good-governance-task

Herramientas/Guia IPACS https:/www.ipacs.sport/tools-guidance

Revision de la Gobernanza de las Federaciones Internacionales

de la ASOIF

La ASOIF establecio los fundamentos para una
buena gobernanza en el mundo del deporte con el
lanzamiento del Grupo de Trabajo de la ASOIF (GTF) y
su modelo. Establecido por primera vez en noviembre
de 2015 con el objetivo de promover una mejor cultura
de gobernanza, el trabajo del GTF ha sido ampliamente
reconocido por las autoridades publicas, el Consejo
de Europa, comentaristas expertos y los medios de
comunicacion. Su modelo, que incluye indicadores vy
recomendaciones, ha sido adoptado e implementado
por la comunidad deportiva, incluyendo la WBSC.

EIGTF de la ASOIF inici6 la Revision de la Gobernanza de
las Federaciones Internacionales, que es unaevaluacion
de la gobernanza de sus federaciones miembro. Para
la evaluacion, a las federaciones internacionales se les
pide que respondan un cuestionario de autoevaluacion
que consta de 50 indicadores medibles que abarcan
5 pilares en la gobernanza: Transparencia, Integridad,
Democracia, Desarrollo y Solidaridad, y Mecanismos de
Control, revisados cada ano. Todos los cuestionarios de
autoevaluacion presentados pasan por una moderacion
independiente. La WBSC particip6 en la revision desde

su segunda edicion y continuara participando como
miembro asociado permanente de la ASOIF.

Todos los informes y documentos relevantes estan
disponibles aqui: https:/www.asoif.com/governance
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Revision de la Gobernanza de las Asociaciones Continentales de

la WBSC

Tras la finalizacion de la Revision de la Gobernanza
de las Federaciones Internacionales de la ASOIF, la
WBSC dio un paso mas al llevar a cabo y analizar las
Asociaciones Continentales (AC) de la WBSC utilizando
la misma metodologia. La eleccion de los indicadores
utilizados por la WBSC fue una seleccion analizada
de los indicadores referenciados en el Cuestionario
de Revision de Gobernanza de las Fl de la ASOIF. Se
considerd que los indicadores incluidos eran basicos
y fundamentales para una organizacion moderna vy
confiable.

Mejores practicas y expectativas

Después de cada ronda de la Revision de la Gobernanza
de las Asociaciones Continentales de la WBSC, se
identifican varios ejemplos de buenas practicas de
gobernanzaentre las ACde laWBSC. La lista de mejores
practicas demuestra que cumplieron conlos criterios de
la pregunta especifica de una manera “vanguardista” El
objetivo al compilar la lista fue proporcionar ejemplos
de una amplia variedad. Por lo tanto, los ejemplos
seleccionados no deben considerarse definitivamente
comolos mejores en cada categoria, nidebe entenderse
la omision de un ejemplo particular como algin tipo de
critica.

(> Enlace a los documentos relacionados con la
Revision de la Gobernanza de las AC de la WBSC.

Los siguientes pasos y expectativas de la WBSC son:

Esta revision de gobernanza es una evaluacion anual
y tiene influencia en la asignacion de los fondos de
Desarrollo de la WBSC a las AC, actuando como uno
de los parametros para calcular el fondo. La WBSC
continuara esta revision para alcanzar uno de los
Objetivos Estratégicos de la WBSC de “Fortalecer la
Gobernanza y la Reputacion de la WBSC" v publicar
los resultados de manera transparente a través del
Informe Anual de Gobernanza de la WBSC.

= Que todas las AC continden mejorando su
gobernanza a través de la Revision de la
Gobernanza de las AC de la WBSC. Con el tiempo,
las AC pueden ayudar a la WBSC a construir una
cultura de buena gobernanza entre todos los
miembros.

= Mas adelante, el objetivo es ampliar la Educacion
en Gobernanza a todas las FN. El objetivo
es formar expertos que puedan impulsar la
buena gobernanza a nivel nacional, sirviendo
a nuestros miembros como activos excelentes
para aumentar sus estandares. Esta seccion
del Manual se ha creado para nuestras FN
con el objetivo de proporcionarles informacion
sobre buena gobernanza. Con este objetivo en
mente, alentamos encarecidamente a nuestros
miembros a familiarizarse con los recursos de
gobernanza disponibles en la pagina web de la
Unidad de Integridad de la WBSCy en la seccion de
gobernanza del sitio web de la ASOIF.
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Informe de Gobernanza de la WBSC

La WBSC publicd la primera edicion del Informe de  organizacion. Como se mencion6 anteriormente, el
Gobernanza de la WBSC en marzo de 2023. El informe  Informe de Gobernanza de la WBSC se publicara cada
fue compilado por la Unidad de Integridad de la WBSC  ano, incluyendo revisiones de gobernanza en diferentes
y se ha hecho publico para compartir los Gltimos  niveles de la Gobernanza de la WBSC.

avances en el compromiso de la WBSC con la buena
gobernanza y mejorar la transparencia dentro de la

(3 Enlace al Informe de Gobernanza de la WBSC

Gobernanza de una Federacion Nacional

El término “Gobernanza Deportiva” se deriva de la Gobernanza Corporativa, que mide la calidad de la gestion en
los negocios, v la Gobernanza Demacratica, que mide el nivel de proceso democratico en el sector pablico. Es una
forma hibrida que abarca ambas caracteristicas de la siguiente manera:

Pilar
Democratico

Pilar
Corporativo

Pilar
Deportivo

Alineado con los Estatutos, Reglas y Reglamentos de la Federacion Internacional / Indirectamente
con la Carta Olimpica, incluyendo la PMC, el TAS, etc.

= Organismo autonomo del gobierno

= Proceso electoral justo v transparente (por ejemplo, quién tiene derecho a votar)

Debe ser independiente de cualquier otro organismo
= Tamano / oficina / empleados
» Requisitos de informes totalmente presentados:
- Informacion basica
- Detalles de contacto
- Liderazgo
- Actividad durante un periodo determinado
- Uso del apoyo al desarrollo proporcionado por la FI / AC

Lo que el miembro esta haciendo para cumplir con su proposito de ser el organismo encargado del
desarrollo deportivo en el pais

= Nivel de actividades

= Respuestas y comunicaciones

= Participacion en competiciones internacionales

= Participacion en mdltiples disciplinas y categorias

» Organizacion de actividades a nivel nacional

= Participacion en la Asamblea General de la WBSC

» Pago de las cuotas de membresia

= Cumplirlos criterios para estar a paz y salvo
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El Codigo de Integridad de la WBSC

Este Codigo de Integridad ha sido adoptado por la
Unidad de Integridad de la WBSCYy la Junta Ejecutiva de
la WBSC, para garantizar que los valores de la WBSC se
reflejen en el comportamiento de aquellos a quienes se
les confia la gobernanza y administracion del deporte.
Ha sido disefado teniendo en cuenta las mejores

practicas en gobernanza corporativa y deportiva, v
puede ser modificado por la Unidad de Integridad de
la WBSC en su momento, para la aprobacion de la
Junta Ejecutiva de la WBSC, con el fin de garantizar que
continte reflejando los estandares apropiados en la
conducta ética para un organismo rector internacional.

La Unidad de Integridad de la WBSC y su pagina web

La Unidad de Integridad de la WBSC se encarga de
todos los asuntos relacionados con la integridad en el
béisbol/saftbol internacional, incluyendo antidopaje,
proteccion, infracciones éticas, problemas relacionados
con las apuestas vy cualquier tipo de manipulacion
de resultados. Protege la integridad del deporte
investigando v procesando violaciones; fortaleciendo
la capacidad para prevenir futuras irregularidades; v
garantizando que la WBSC cumpla con sus obligaciones

bajo el Codigo Mundial Antidopaje, los Estatutos,
Normas y Reglas v Reglamentos de la WBSC. Ademas,
la Unidad de Integridad de la WBSC protege los
derechos de los atletas en todo momento, creando
un entorno seguro, diverso y de confianza para que
brillen, y mejora la gobernanza de la WBSC aplicando
estandares muy estrictos de buena gobernanza vy
rendicion de cuentas.
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La importancia de las actividades educativas de integridad a

nivel nacional

Siguiendo las recomendaciones de la Agenda Olimpica
2020+5, la Unidad de Integridad de la WBSC tiene una
mision principalmente preventiva, proporcionando
informacion v educacion sobre los principios éticos,
y asesorando para lograr una mejor aplicacion de los
principios éticos vy reglas en varios niveles.

La Unidad de Integridad de la WBSC ha llevado a
cabo actividades educativas recientes dentro de la
organizacion, que incluyen:

= Educacion sobre todos los asuntos éticos,
incluyendo conflictos de interés, impartida a todo
el personal de la WBSCy a los oficiales designados
para la Copa Mundial. Por ejemplo, consulta
nuestra educacion de la PMC para los oficiales, el
personal y los atletas (enlace).

» Programas de sensibilizacion y pautas sobre la
Proteccion contra el Acoso y Abuso dirigidos a
atletas y entrenadores, presentando campanas
#Safecall durante las Copas Mundiales (enlace).

= Webinarios de aprendizaje electrénico en
colaboracion con la ITA sobre educacion antidopaje
(enlace).

= Talleres presenciales sobre asuntos de integridad
y gobernanza durante los congresos y reuniones
continentales (enlace).

Se pueden encontrar mas materiales educativos, como:

= Prevencion de la Manipulacion de Competiciones
» Herramientas Educativas Antidopaje

s Directrices #Safecall de la WBSC

La educacion vy la sensibilizacion son aspectos
cruciales de cualquier accion cuando los interesados
desean lograr un éxito sostenido. El deporte no es
una excepcion. Es imposible pensar en la integridad
completa, la proteccion del deporte o cualquier otro
plan sin considerar el elemento educativo que los
sustenta. Y las Confederaciones vy Federaciones
Nacionales son un canal crucial para llegar a los
atletas y su entorno con estos programas educativos.
Tras evaluar las necesidades de la organizacion vy
tomar como referencia los buenos ejemplos a nivel
internacional y continental, se pueden crear campanas,
entrenamientos, seminarios o conferencias a nivel
nacional.

Designe a su Oficial de Integridad de la Federacion Nacional

Como primer paso, laWBSCinvita a todos los miembros
a nominar a una persona O comision para que se
encargue de los asuntos relacionados con la integridad.
Este Oficial de Integridad sera el principal punto de
contacto para cualquier informe vy procedimiento
relacionado con la integridad, como la denuncia de
acoso y abuso, casos de corrupcion y dopaje.

Los Oficiales de Integridad designados pueden ponerse
en contacto directamente con la Unidad de Integridad
de la WBSC - integrity@wbsc.org - para unirse a la red
y obtener asistencia adicional cuando sea necesario.
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Lineas directas y mecanismos de denuncia de la WBSC

¢Quién puede denunciar?

Cualquier persona puede denunciar a la WBSC una
violacion o cuando haya motivos fundados para creer
gue se ha producido una infraccién en cualquier asunto
de integridad de nuestro deporte. Ya sea que esta
denuncia se considere asociada con un delito grave
0 Nno, proporcionara proteccion contra cualquier trato
injustificado en forma de asesoria confidencial a los
denunciantes siempre que haya una creencia honesta
y razonable de mala conducta.

El denunciante puede optar por presentar la denuncia
de forma anonima, sin embargo, puede haber algunas
dificultades para obtener evidencia que autentique la
actividad indebida antes del inicio de la investigacion.

Todos los asuntos relacionados con un incidente
presunto, informacién personal de las personas
afectadas, otra informacion recopilada durante las
investigaciones vy los resultados de las investigaciones
("Informacion  Confidencial’)  se  consideraran
confidenciales.

¢Qué se puede denunciar?

Cualquier forma de fraude, corrupcion, violacion
de los Estatutos, Reglas y Politicas de la WBSC
es completamente incompatible con los valores
intrinsecos de nuestro deporte. Dentro de la WBSC, no
hay tolerancia alguna para tales actividades impropias.
La denuncia contiene la siguiente informacion:

» ;QUE actividad indebida ocurri6?

» ;QUIEN cometié la actividad?

» ;CUANDO ocurri6?

» ;DONDE ocurri6?

» ;COMO ocurrié?

= ALGUNA otra parte involucrada?

= Seccion de EVIDENCIA

La denuncia puede recibirse en cualquier forma, como

correo electrénico, documento, grabacion vy fotos.
También se pueden encontrar Formularios Oficiales

de Denuncias para cualquier persona que lo necesite.
La denuncia requiere la mayor cantidad posible de
evidencia para autenticar la(s) acusacion(es), como
testigos, documentos y otros consejos relevantes vy
especificos.

¢Donde se puede denunciar?

» Para Dopaje: REVEAL

= Para Acoso y Abuso:
safeguarding@wbsc.org

= Para Manipulacion de Competencias:
confidential. wbsc@protonmail.com

= Para cualquier otra denuncia:
whistleblowingreport@wbsc.org

= Para correos anénimas:
Confederacion Mundial de Béisbol y Softbol
(WBS()
Avenue Général-Guisan 45, 1009 Pully, Suiza
Atencion: Unidad de Integridad

» La Linea Directa de Integridad del COI también
esta disponible para cualquier persona en cualquier
momento para informar de manera confidencial y
anénima sobre cualquier accion sospechosa que
haya llegado a su atencion.

¢Como se procesara la denuncia?

La Unidad de Integridad de la WBSC es responsable
de documentar todas las denuncias y determinar si se
justifica un seguimiento. La Unidad de Integridad luego
recomendara si un caso debe ser presentado a un
tercero, como un abogado o la policia, o si es necesario
notificar a las autoridades locales para que inicien la
accion legal local. Para mayor claridad, las autoridades
locales son responsables de determinar si se debe
llevar a cabo una investigacion penal en relacion con un
incidente presunto. Todas las denuncias se realizaran
bajo la garantia de confidencialidad.

Para mas detalles sobre el procedimiento, consulte el
apendice de las normas vy la politica relativas a cada
tema.
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Responsabilidades en la lucha contra el dopaje

Toda la informacion v documentos necesarios sobre
la lucha contra el dopaje estan disponibles en la
pagina web de Antidopaje de la WBSC.

El uso de sustancias o métodos de dopaje para
mejorar el rendimiento es fundamentalmente
incorrecto v perjudicial para el espiritu general del
deporte. El abuso de sustancias puede ser perjudicial

1. ¢(Queé es el dopaje?

Infracciones de las Reglas Antidopaje (ADRV)

El dopaje se define como la ocurrencia de una o
mas de las siguientes Infracciones a las Reglas
Antidopaje:

= Presencia de una sustancia prohibida o sus
metabolitos o marcadores en la muestra de un
atleta;

= Usoointento de uso por parte de un atleta de una
sustancia o método prohibido;

» Negarse, evadir 0 no someterse a la recoleccion de
muestras por parte de un atleta;

= No presentar informacion sobre el paradero y/o
pruebas perdidas de un atleta;

= Manipulacion o intento de manipulacion del
proceso de control de dopaje por parte de un atleta
u otra persona;

= Posesion de una sustancia o método prohibido por
un atleta o persona de apoyo al atleta;

» Trafico o intento de trafico de una sustancia o
método prohibido a un atleta;

= Administrar o intentar administrar una sustancia o
método prohibido a un atleta;

» Complicidad o intento de complicidad en una ADRV
por parte de un atleta u otra persona;

para la salud del deportista y para otros atletas
que compiten en el deporte. Dana gravemente
la integridad, la imagen v el valor del deporte,
independientemente de si la motivacion para usar
sustancias es mejorar el rendimiento. Para lograr
la integridad v la equidad en el deporte, es crucial
comprometerse con un deporte limpio.

= Asociacion prohibida por parte de un atleta u
otra persona con personal de apoyo a atletas
sancionados;

= Actos para desalentar o tomar represalias contra la
denuncia a las autoridades.

Principio de responsabilidad estricta

En caso de que una prueba antidopaje muestre un
resultado positivo (hallazgo analitico adverso - HAA),
se aplica el principio de responsabilidad estricta.
Este establece que los atletas son Unicamente
responsablesdecualquiersustanciaqueseencuentre
dentro de sus cuerpos, independientemente de si la
sustancia se tomo intencional o involuntariamente.
Por ejemplo, un atleta es sancionado incluso si
la sustancia en cuestion estaba presente en un
suplemento nutricional sugerido por personas
de confianza o si no se destacd en la etiqueta
del producto. Por lo tanto, aprovechamos esta
oportunidad para recordar a nuestros atletas que, si
usansuplementos nutricionales o dietas particulares,
lo hacen bajo su propio riesgo v les recomendamos
gue lo hagan con extrema precaucion.

Consecuencias de cometer una ADRV

Las consecuencias de una ADRV pueden dividirse en:
Deportivas, Sociales, Legales y Financieras.
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Deportivas
Las sanciones por una ADRV pueden incluir:

» descalificacion de resultados en un evento;

= una prohibicion de competir, practicar o entrenar
durante hasta cuatro anos o incluso de por vida en
casos de reincidentes;

= publicacion de su ADRV.

Sociales

Algunas investigaciones cientificas han demostrado
que el dopaje puede resultar en la pérdida de estatus,
estima v credibilidad. Una mala imagen se queda en
la conciencia y el atleta podria quedar aislado.

Legales

En algunos paises como Italia, Austria y Suiza, una
ADRV también puede desencadenar restricciones
legales como prision, multas sustanciales v
requisitos de servicio social.

Financieras

Una ADRV conduce a multas financieras, restitucion
de premios en efectivo, ademas de otras pérdidas
de ingresos causadas por la retirada potencial de
patrocinadores, pérdida de fondos gubernamentales,
otras formas de apoyo financiero y por la no
participacion en las competiciones.

Paradero

El paradero es informacion sobre la ubicacion
diaria de los atletas y sus actividades relacionadas.
Esta informacion es enviada por un ndmero
limitado de atletas de élite de alto nivel a la WBSC
0 la Organizacion Nacional Antidopaje (ONAD)
correspondiente que los incluyd en su Respectivo
Grupo de Pruebas Registradas (GPR) / Grupo de
Pruebas (GP).

Es uno de los medios mas poderosos de disuasion y
deteccion del dopaje y son cruciales para garantizar
la eficiencia del programa antidopaje, disenado para
proteger la integridad del deporte v de los atletas
limpios.

El paradero debe proporcionarse en el Sistema de
Administracion y Gestion Antidopaje (ADAMS) por
los atletas incluidos en el GPR/GP de la WBSC para
cumplir con el principio de “sin aviso previo” de las
pruebas fuera de competicion, seglin lo requerido
en el Codigo Mundial Antidopaje (CMA) art. 5.5
y en el Estandar Internacional para Pruebas e
Investigaciones (ISTI).

Requisitos para atletas en el GP
Los atletas incluidos en el GP de la WBSC deben
proporcionar la siguiente informacion de paradero:

= Una direccion de pernoctacion;
= (alendario de competiciones/eventos y

» Actividades de entrenamiento regulares.

Consecuencias para los atletas en el GP

Como se establece en el art. 5.5.12 de las Reglas
Antidopaje (RA) de la WBSC, la falta del atleta al
proporcionar informacion sobre su paradero en o
antes de la fecha requerida por la WBSC, o la falta
del atleta al proporcionar informacion precisa sobre
su paradero, puede resultar en la elevacion del atleta
al Grupo de Pruebas Registradas (GPR) de la WBSC
(si se establece uno) y/o consecuencias adicionales
apropiadas y proporcionadas del Articulo 2.4 no
relacionadas con el Codigo, establecidas por la
WBSC, de haberlas.

iEnlaces de interés! @

Estandar Internacional para Pruebas
e Investigaciones (ISTI)

ADAMS

https:/www.wada-ama.org/en/resources/world-anti-doping-co-
de-and-international-standards/international-standard-testing-and

https:/www.wbsc.org/es/organisation/integrity-unit/anti-doping/an-

ti-doping-administration-managment-system

ADAMS Centro de Ayuda

https:/adams-help.wada-ama.org/hc/en-us
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2. Instituciones

¢Qué es la AMA y cual es su funcion?

La Agencia Mundial Antidopaje (AMA) fue
establecida en 1999 como una agencia internacional
independiente vy esta compuesta vy financiada de
manera equitativa por el movimiento deportivo v
los gobiernos de todo el mundo. Sus principales
actividades incluyen especialmente la investigacion
cientifica, la educacion, el desarrollo de capacidades
antidopaje, investigaciones y el monitoreo del
Codigo Mundial Antidopaje (CMA) v su aplicacion por
parte de los signatarios del Codigo, Federaciones
Internacionales (Fl), Organizaciones Nacionales
Antidopaje (ONAD), Organizaciones de Eventos
Deportivos Importantes (OEDI), etc.

LaAMA,durantesuconstantetrabajodeactualizacion,
lanzd un nuevo Codigo Mundial Antidopaje que entro
en vigencia el 1 de enero de 2021; es el documento
central que proporciona el marco para politicas,
reglas v regulaciones antidopaje armonizadas
dentro de las organizaciones deportivas vy entre las
autoridades publicas.

iEnlaces de interés! @

Trabajaen conjunto con 8 Estandares Internacionales
destinadas a lograr la armonizacion entre las
Organizaciones Antidopaje (OAD) en diversas areas.

Los Estandares Internacionales estan compuestos
de la siguiente manera:

= Lista de Sustancias y Métodos Prohibidos (PL)

» Estandar Internacional para Pruebas e
Investigaciones

= Estandar Internacional para Laboratorios (ISL)

» Estandar Internacional para Exenciones por Uso
Terapéutico (ISTUE)

» Estandar Internacional para la Proteccion de la
Privacidad y la Informacion Personal (ISPPPI)

= Estandar Internacional para la Conformidad con el
Codigo por parte de los Signatarios (ISCCS)

= Estandar Internacional para la Educacion (ISE)

= Estandar Internacional para la Gestion de
Resultados (ISRM)

AMA
Cadigo Mundial Antidopaje

Estandares Internacionales

https:/www.wada-ama.org/

https:/www.wada-ama.org/en/what-we-do/the-code/2021-code-review

https:/www.wada-ama.org/en/what-we-do/international-standards
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¢Qué es laITAy cual es su funcion?

La Agencia Internacional de Control (ITA) es una
organizacion internacional constituida como una
fundacion sin fines de lucro, con sede en Lausana,
Suiza. Su mision es gestionar programas antidopaje,
de manera independiente de poderes deportivos
0 politicos, para Federaciones Internacionales (Fl),
Organizaciones de Eventos Deportivos Importantes
(OEDI) vy todas las demas Organizaciones Antidopaje
(OAD) que soliciten apoyo.

La ITA es una organizacion justa, transparente vy
dirigida por la inteligencia, que tiene el bienestar de los
atletas, la integridad de los eventos vy la reputacion de

las entidades deportivas en el centro de sus objetivos.
Reline a expertos en la materia con una experiencia
significativa para ayudar a respaldar la mejor
experiencia deportiva posible.

Esta institucion alienta a individuos y organizaciones a
trabajar con ella para mejorar su credibilidad, garantizar
el cumplimiento del Cadigo Mundial Antidopaje (CMA)
y sus normas conectadas, desarrollar un enfoque
colaborativo para el antidopaje vy liderar programas
profesionales antidopaje agiles vy flexibles en eventos
donde los ojos del mundo estan observando.

La WBSC tiene una asociacion con la ITA para recibir
apoyo en la gestion de su programa antidopaje.

iEnlaces de interés! @

ITA https:/ita.sport/
Pagina web ITA - WBSC

La funcion de la WBSC en la lucha contra el dopaje

La WBSC coopera conlaAMA v laITA en la lucha contra
el dopaje.

De acuerdo con la Evaluacion de Riesgos de la WBSC y
el Plan de Distribucion de Pruebas (TDP) de la WBSC, la
WBSCjunto conlaITA lideran las siguientes actividades
en la sensibilizacion sobre el dopaje para establecer un
campo de juego nivelado para nuestros atletas bajo las
mismas reglas:

= Pruebas En Competicion (IC)

= Pruebas Fuera de Competicion (O0C)

» Inteligencia

» Educacion

= Apoyo para pruebas, inteligencia y educacion a

nivel continental y nacional.

La Unidad de Integridad (IU) de la WBSC cuenta con

https:/ita.sport/partner/world-Baseball-Softball-confederation-wbsc/

tres personas trabajando en antidopaje y cumpliendo
las siguientes tareas:

= gestion de la Evaluacion de Riesgos especifica del
deporte

= gestion del TDP;
= coordinacion de estrategias del Grupo de Pruebas;
= monitoreo de ADAMS;

= mantenimiento del cumplimiento del CMA y sus
Estandares Internacionales;

= comunicaciones y relaciones con FN y
Organizaciones Nacionales Antidopaje; v

= supervision del plan de educacion.

LaWBSC, en cumplimiento con el CMA 2021, aprobod las
nuevas reglas antidopaje de la WBSC que entraron en
vigor el 1 de enero de 2021. A continuacion, encontrara
los cambios significativos que solo se aplican a la
version anterior.

iEnlaces de interés! @

Reglas Antidopaje de la WBSC
ments-regulations

https:/www.wbsc.org/es/organisation/integrity-unit/anti-doping/docu-
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3. Responsabilidades de la WBSC en la Lucha contra el Dopaje

Dado que la WBSC es uno de los signatarios del
Codigo Mundial Antidopaje, debe:

adoptar e implementar politicas y reglas antidopaje
gue cumplan con el Cadigo vy los Estandares
Internacionales;

exigir que todos los atletas que se preparan

0 participan en una competicion o actividad
autorizada por la WBSC o uno de sus miembros, y
todo el Personal de Apoyo al Atleta asociado con
dichos atletas, acepten vy se sujeten a las reglas
antidopaje en conformidad con el Codigo como
requisito para dicha participacion o actividad;

no emplear en ningdn cargo que implique control
antidopaje a una persona que esté suspendida
provisionalmente bajo el Cadigo;

exigir a los atletas que estén disponibles para

la recoleccion de muestras v proporcionen
informacion precisa sobre su paradero como parte
del Programa de Control de Dopaje de la WBSC;

tomar medidas apropiadas para desalentar el
incumplimiento del Cadigo v los Estandares
Internacionales;

facilitar el Programa de Observadores
Independientes en eventos internacionales;

retener parte o la totalidad de la financiacion a las
FN que no cumplan con el Codigo;

indagar enérgicamente todas las posibles
Infracciones de las Reglas Antidopaje;

implementar educacion antidopaje;

aceptar ofertas para Campeonatos Mundiales

solo de paises donde el gobierno haya ratificado,
aceptado, aprobado o adherido a la Convencién de
la UNESCO vy no aceptar ofertas de paises donde el
Comité Olimpico/Paralimpico Nacional y/o la ONAD
no estén en cumplimiento con el Cadigo;

cooperar con AMA y las Organizaciones Antidopaje;
tener sus propias reglas antidopaje;

respetar la independencia de los laboratorios.

e : e T 5 T _
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4. Responsabilidades de las FN en la lucha contra el dopaje

Dado que las FN de Beisbol y Softbol son miembros de
la WBSC, deben:

= recoger muestras (con la autorizacion previa de la
WBSC) cumpliendo con el ISTIy en colaboracion
con la ONAD relacionada;

= confrontar/colaborar siempre con la WBSCy la
ONAD local en la implementacion del programa
antidopaje;

= reconocer la autoridad de la ONAD en su pais;

= realizar pruebas solo bajo la autoridad
documentada de la WBSC y referirse a la ONAD
local para la recoleccion de muestras;

» analizar muestras utilizando un laboratorio
acreditado por la AMA;

= encaso de una ADRV, después de un control
antidopaje bajo su autoridad, delegar el caso a un
panel de audiencia operativamente independiente;

= ser conscientes de que estan obligados por el
Codigo Mundial Antidopaje (CMA) v las reglas
antidopaje de la WBSC;

» establecer sus propias reglas antidopaje
(incluyendo y/o citando las reglas antidopaje de la
WBSC) vy reforzar el mensaje de que los atletas y
el Personal de Apoyo al Atleta estan obligados por
estas reglas;

informar cualquier informacion relacionada con una
ADRV ala ONAD local y ala WBSCy colaborar con
la ONAD en la investigacion;

= planificar, implementar, evaluar y promover un plan
de educacion antidopaje en colaboracion con la
ONAD local;

garantizar que los atletas bajo la autoridad de la
FN cumplan sus obligaciones para proporcionar
informacion de paraderos segun el articulo 5.5 del
Codigo.

= Proporcionar hasta dos (2) nombres de una
persona a la que la WBSC pueda contactar
directamente para coordinar la sensibilizacion
sobre antidopaje.

5. Lo que la WBSC puede ofrecer a las FN

La WBSC proporciona a sus miembros los siguientes
documentos/operaciones:

Pruebas e Inteligencia:

= Pruebas en Eventos Internacionales bajo la
jurisdiccion de la WBSC, tanto fuera de competicion
coma en competicion;

= Grupo de Pruebas de la WBSC;
= Evaluacion de riesgos de la WBSC;

= Cooperacion con la ITA, que también permite el
uso de la plataforma Reveal, (til para informar
casos de dopaje a la ITA cumpliendo con el Cadigo
Mundial Antidopaje (CMA).

= Cooperacion con la AMA, que también incluye el
uso de la plataforma Speak Up. Teniendo funciones
similares a Reveal, a través de esta plataforma
se pueden informar casos de dopaje a la AMA,
cumpliendo con el respectivo Cadigo.

Reveal

Reveal es la plataforma segura y confidencial de
denuncias de la ITA que permite denunciar de manera
anonima y segura, al mismo tiempo que respalda
activamente la investigacion de Infracciones de
las Reglas Antidopaje u otros comportamientos
potencialmente delictivos que podrian socavar la
sensibilizacion sobre el antidopaje en béisbol y s6ftbol.
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Si presencia una Infracciones de las Reglas Antidopaje
0 cualquier acto que socave la conciencia sobre el
antidopaje, visite la pagina web de Reveal y luego haga
clicen "Denunciar”.

Con una estrecha colaboracion con la AMA, las FN, las
Organizaciones Nacionales Antidopajey las agencias de
aplicacion de laley, la ITA garantizara que la inteligencia
compartida a través de Reveal se aplique de la manera
mas efectiva para el deporte limpio y la proteccion de
los atletas.

Education:

WBSC  Education Plan 2021-2024 that is
characterised mainly by the following actions:

= Webinars: (registro gratuito)

= \Webinarios especificos para el deporte: estan
exclusivamente reservados para los miembros
de la WBSCy todo el contenido esta adaptado al
béisbol y el softbol. El objetivo principal es informar
a los interesados de la WBSC sobre los temas
obligatorios de educacion segln lo establecido
en el Cadigo Mundial Antidopaje (CMA), como
los principios y valores del deporte limpio, la
Lista de Sustancias y Métodos Prohibidos, los
derechos y responsabilidades de los atletas, la
Exencion por Uso Terapéutico (TUE) con el proceso
relacionado, riesgos de suplementos, proceso de
control antidopaje, entre otros. El valor agregado
de estas actividades incluye: llegar a gran parte
de los miembros de la WBSC en diferentes
partes del mundo; la adaptacion de las tareas de
aprendizaje para satisfacer las necesidades de los
participantes; la continuacion de la educacion en
situaciones adversas de salud, como la pandemia
de Covid-19 vy un impacto ambiental menor

que la educacion basada en eventos y talleres
presenciales.

= Serie de Webinarios de Educacion de 5 IF's: |a
WBSC es una de las siete (7) FI que se adhirieron a
este programade 2 ITA; y

= Webinarios mensuales: oradores internacionales
y profesionales explican los conceptos principales
antidopaje mensualmente.

= Actividades de educacion presencial: Estas
actividades no sélo difunden contenido educativo
como los webinarios, sino que también permiten la
interaccion social entre los beneficiarios, lo cual es
realmente valioso en el mundo deportivo.

» Actualizacion del sitio web de la WBSC de acuerdo
con las actualizaciones de la AMA.

= Coordinacion de la plataforma de Educacion
y Aprendizaje Antidopaje de la AMA (ADEL),
promoviendo especialmente los siguientes
cursos: ADEL para Atletas de Nivel Internacional,
ADEL para Atletas de Nivel Nacional, ADEL para
Profesionales Médicos v ADEL para Padres.

Gestion de Resultados:

Gestionde Resultados paralos casosenlos quela\WWBSC
es la Autoridad de Gestion de Resultados y monitoreo
de procedimientos nacionales. Recomendamos
encarecidamente a nuestros Miembros que nos
informen y actualicen sobre casos nacionales a través
del correo electronico antidoping@wbsc.org.

Segln el Articulo 12.4 de las Reglas Antidopaje de
la WBSC, las FN son responsables de los costos
relacionados con la gestion de resultados de cualquier
caso positivo eventual.

iEnlaces de interés! @
Pagina web antidopaje de la WBSC

Pagina web antidopaje de la WBSC
sobre Reveal

ADEL

Plataforma Reveal

https:/www.wbsc.org/es/organisation/integrity-unit/anti-doping

https:/www.wbsc.org/es/organisation/integrity-unit/anti-doping/re-
porting-channel

https:/adel.wada-ama.org/learn/signin

https:/www.reveal.sport/frontpage
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6. Exencion por Uso Terapéutico (TUE)

Desde 2020, la gestion de las TUE esta a cargo de la
ITA para garantizar transparencia y experiencia en este
campo.

¢Qué es una TUE?

Una Exencion por Uso Terapéutico es un certificado
otorgado por una organizacion antidopaje (ADO): la
WBSC para atletas de nivel internacional, la ONAD para
atletas de nivel nacional v la Organizacion de Eventos
Importantes para atletas que participan en un evento
de OEIl. Permite a un atleta con una condicion médica
utilizar una Sustancia Prohibida o Método Prohibido,
pero solo si se cumplen las condiciones establecidas
en el Articulo 4 del ISTUE.

En otras palabras, una TUE permite a un atleta usar
una Sustancia o Método Prohibido para tratar una
enfermedad/condicion especifica sin incurrir en una
Infraccion de las Reglas Antidopaje.

Criterios para otorgar una TUE:
Se deben cumplir los cuatro siguientes criterios (para
mas detalles, consulte el art. 4 del ISTUE):

= el atleta tiene una condicion médica claramente
diagnosticada que requiere tratamiento con el uso
de una sustancia o método prohibido;

= el uso terapéutico de la sustancia no producira un
aumento significativo del rendimiento mas alla del
estado de salud normal del atleta;

= no hay una alternativa terapéutica razonable para
el uso de la sustancia o método prohibido;

» lanecesidad de usar esa sustancia o método no
es consecuencia del uso previo (sin TUE) de una
sustancia o método que estaba prohibido en el
momento de su uso.

Proceso de Exencion por Uso Terapéutico (TUE)
Para todas las categorias de atletas: En primer lugar,
verifica si la sustancia o método requerido que planeas
tomar o usar estaprohibido segln la Lista de Sustancias
y Métodos Prohibidos de la AMA. Sugerimos utilizar la
plataforma en linea Global Dro.

Sino estaincluido en la Lista de Sustancias y Métodos
Prohibidos, no se requiere ninguna accion adicional.

Si esta incluido en la Lista de Sustancias y Métodos
Prohibidos, puede encontrar a continuacion el ciclo de
vida del proceso de solicitud de una TUE.

MEDICO

El atleta visitaa su
médico y es
diagnosticado con una
condicién médica que
requiere el uso de una
sustancia/método
prohibido.

Informa al atleta de
la decisién del TUEC

y registra en ADAMS Solicita una TUE

Gestor de
TUE de la

Gestor de
TUE de la

Organizacion
Antidopaje

Organizacion
Antidopaje

21 dias para Envia la solicitud
tomar una completa al TUEC
decision (Comité de

Exencion por Uso
Terapéutico) de la
ADO (Organizacién
Antidopaje)

La ADO asume un papel de facilitador entre el atleta y el TUEC. El personal de
la ADO que se ocupa de las TUE no debe estar involucrado en otras areas que
puedan crear un conflicto de intereses, por ejemplo, pruebas o inteligencia.
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Sin embargo, los atletas de nivel internacional deben
seguir los siguientes pasos:

1. Presentar exclusivamente la solicitud de TUE a la

ITA, incluyendo la evidencia médica requerida, a
través de ADAMS.
Sitiene problemas con ADAMS, por favor, descargue
el formulario de solicitud (ver abajo "enlaces de
interés”) y, una vez debidamente diligenciado (en
letras maydsculas legibles) y firmado, envielo junto
con el expediente médico requerido a tue@ita.
sport.

2. Si el Comité de TUE de la ITA lo reconoce, no se
requiere ninguna accion adicional y el atleta podra
participar en competiciones deportivas durante
el periodo indicado en el documento. Tenga en
cuenta que: .

= cualquier cambio en la sustancia, dosis, via
de administracion y/o frecuencia requiere la

3. Si el Comité de TUE de la ITA no lo reconoce, la

AMA debe revisar la decision segin el articulo 8.1
del ISTUE.

Si ya tiene una TUE reconocida por su ONAD:

ISi esta en la lista a continuacion, esa TUE es
automaticamente valida para la competicion a
nivel internacional y no es necesario solicitar

el reconocimiento a la WBSC, siempre que tal
exencion se haya concedido de acuerdo con el
Articulo 5.4 del ISTUE. Sin embargo, por favor,
notifique esto a la WBSC a antidoping@wbsc.org.
Sino esta en la lista, debe solicitar a la WBSC y
seguir el proceso mencionado anteriormente.

Cuando presentar la solicitud:

= para sustancias prohibidas s6lo en competicion:
los atletas deben presentar la solicitud
al menos 30 dias antes de su proxima
competicion;

= para sustancias prohibidas en todo momento:
la solicitud de TUE debe presentarse tan pronto
como se diagnostique la condicion médica que
requiere el uso de una sustancia o método
prohibido..

Guarde una copia completa del formulario de
solicitud de TUE y toda la informacion médica
presentada en apoyo de su solicitud, y prueba de
que ha sido enviada.

Sugerimos consultar |a Lista de Recursos de

la AMA para obtener arientacion y apoyo, v la
Informacion Médica para Apovyar las Decisiones
de los TUEC para obtener orientacion sobre
condiciones médicas comunes, tratamientos,
sustancias, etc.

Consulte las "Reglas Antidopaje de la WBSC 2021"
(arriba): Constituyen las reglas oficiales que rigen el
marco antidopaje en la WBSC.

presentaciondeunanueva TUE; Para obtener mas informacién, consulte la pagina
» encasode pelr.5|stenC|a dela condltlon medica, web antidopaje de la WBSC y no dude en ponerte en
es responsabilidad del atleta solicitar con contacto con nosotros en antidoping@wbsc.org o en

anticipacion la renovacion dela TUE antesde su  tye@ita.sport.

fecha de vencimiento.

"ONAD con acuerdos con la WBSC para el reconocimiento mutuo de TUE: EE. UU., JPN, KOR, CUB, MEX, TPE, CAN, AUS, NED, PUR, NZL, ARG, CZE,

HKG, ITA, GER.
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iEnlaces de interés! @

Estandar Internacional de la
AMA para las Exenciones de Uso
Terapéutico

Formulario de solicitud de TUE de
la ATI

Lista de recursos de la AMA
topick3A161

Informacion meédica para apoyar
la decision de los TUEC

https:/www.wada-ama.org/en/resources/therapeutic-use-exemption-tue/
international-standard-for-therapeutic-use-exemptions-istue

https:/staticwbsc.org/assets/cms/documents/de90f222-d560-f667-
1c60-f12a8924b79f pdf

https:/www.wada-ama.org/en/resources/search?f%5B0%5D=field _

https:/www.wada-ama.org/en/search?q=medical®%20support&filters%5B-
content_type%b5D%5B%5D=%22resource%22&filters%h5Bresource _collec-

tion%5D%5B%5D=%22Therapeutic+Use+Exemption%22

GlobalDro

https:/www.globaldro.com/Home

Responsabilidades en la lucha contra el acoso y el abuso

JJ WMe golped en la barbilla y me sangro la boca. Me levant6 por el cuello de la camisa. EI 90 por 114
ciento de mis companeros de equipo sufrieron abusos fisicos.... Todos estabamos bromeando,
‘Todavia no te han golpeado, ¢cuando sera tu turno?’

— Exjugador de béisbol de secundaria

Elacosoy elabuso son frecuentes en cualquier deporte.
Puede ocurrirle a cualquier atleta, independientemente
de la edad, habilidad deportiva, género, nacionalidad,
raza o etnia, clase social, nivel educativo, orientacion
sexual o discapacidad. Esto no solo afecta fisica vy
mentalmente a los propios atletas, sino que también
afecta a las personas que rodean a los atletas,
incluyendo el deporte mismo vy la organizacion.

“Proteger” a nuestros atletas es “Proteger” nuestro
deporte vy nuestra organizacion.

Tras la publicacion por parte del COI de la Declaracion
de Consenso sobre el Acoso vy el Abuso en el Deporte,
la  WBSC ha implementado diversas politicas v
procedimientos para proteger a nuestros atletas:
Reglas de Salvaguardia Contra el Acoso y Abuso de la
WBSC.

Los Oficiales Certificados de Salvaguardia han estado
en el lugar durante los Torneos de la WBSC para brindar
cualquier asistencia que los atletas puedan necesitar.
En 2022, la Comision de Atletas ha elaborado una
Estrategia para proteger mejor a los companeros
atletas y su bienestar: Estrategia para la Salvaguardia
de los Atletas de Béisbol/Saéftbal.

Ademas, con el fin de fomentar la sensibilizacion de
todos los involucrados en los eventos de la WBSC,
incluyendo atletas, oficiales, personal y acompanantes
de los atletas, en 2023, la WBSC lanzd las nuevas
Directrices #Safecall v las distribuyd a todas las partes
interesadas. Especialmente, las pautas dirigidas a los
atletas fueron traducidas a 13 idiomas diferentes para
garantizar que los jovenes jugadores puedan educarse
facilmente por si mismos a través de ellas.
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Responsabilidades en la lucha contra la manipulacion de

competiciones

La manipulacion de competiciones es un arreglo
intencionado destinado para cambiar indebidamente
el resultado o el curso de una competicion deportiva,
con el fin de eliminar toda o parte de la naturaleza
impredecible de la competicion deportiva con el
objetivo de obtener un beneficio indebido para uno
mismo u otros.

La manipulacion de competiciones ocurre cuando un
participante (un atleta, personal de apoyo al atleta,
oficial, arbitro, juez, etc.) en una competicion de Béisbol/
Softbol engana para eliminar la imprevisibilidad de
una competicion. El participante actGa de manera
consciente por debajo de su rendimiento o toma
decisiones deliberadamente erréneas que afectan el
resultado o curso de una competicion, lo cual va en
contra del espiritu olimpico. La razén detras de tal

Disputas y resoluciones

accion podria ser obtener una ventaja deportiva (por
ejemplo, enfrentarse a un oponente mas facil en la
segunda ronda de un torneo) u obtener un beneficio
financiero, especialmente relacionado con las apuestas
deportivas.

Para respaldar la integridad del deporte vy luchar
contra la manipulacion de competiciones, la WBSC ha
establecido una regla estandar en cumplimiento con el
Codigo del Movimiento Olimpico sobre Prevencion de
Manipulacion de Competiciones — Reglas de Prevencion
de Manipulacion de Competiciones de la WBSC.

& Enlace a Videos Educativos —
Prevencion de Manipulacion de Competiciones

A pesar de la buena voluntad, actitud positiva y sentido de cooperacion presentes en el trabajo de la Federacion,
surgen conflictos y disputas en la operacion normal de la WBSC que deben resolverse mediante acciones
legalmente fundamentadas v aprobadas segln los Normas Disciplinarias de la WBSC.
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eventos de la WBSC

A continuacion, se enumeran los Eventos de la WBSC con sus correspondientes especificaciones establecidas por
la Junta Ejecutiva de la WBSC:

DATOS DE LOS TORNEQOS DE LA WBSC

PROXIMAS NOMERO
COPAS MUNDIALES WBSC DE PLAZAS CONTINENTALES - EQUIPOS PARTICIPANTES
EDICIONES
EQUIPOS
Softbol
Copa Mundial Femenina 2023, 2027, 2031 8 Africa (1), América (2), Asia (2), Europa (1), Oceania (1),
1 Sub-15 Comodin/Anfitrion (1)

(Evento cuatrienal)

Copa Mundial Femenina Sub-18 (Evento cuatrienal que se juega en 2 fases)

Grupo A 2024, 2028, 2032 6 Africa (2), América (5), Asia (3), Europa (3), Oceania (2),
Comodin/Anfitrion (3)
2  GrupoB
Grupo C 6
Finales 2025, 2029, 2033 8 Los 2 mejores equipos de cada grupo + 2 comodines

Copa Mundial Femenina (Evento cuatrienal que se juega en 2 fases)

Grupo A 2026, 2030 6 Africa (2), América (5), Asia (3), Europa (3), Oceania (2),
Comodin/Anfitrion (3)
3  GrupoB 6
Grupo C 6
Finales 2024, 2027,2031 8 Los 2 mejores equipos de cada grupo + 2 comodines
4 U-18 Men's World Cup 2027, 2031 12 Africa (1), América (&), Asia (2), Europa (2), Oceania (2),
(Quadrennial event) Comodin/Anfitrion (1)
5 U-23 Men's World Cup 2026, 2030 12 Africa (1), América (&), Asia (2), Europa (2), Oceania (2),
(Quadrennial event) Comodin (1)

Copa Mundial Masculina (Evento cuatrienal que se juega en 2 fases)

Grupo A 2024, 2028, 2032 6 Africa (2), América (5), Asia (3), Europa (3), Oceania (2),
Comodin/Anfitrion (3)
6  GrupoB 6
Grupo C 6
Finales 2025, 2029, 2033 8 Los 2 mejores equipos de cada grupo + 2 comodines
Copa Mundial Mixta de 2027,2031 12 Africa (1), América (3), Asia (3), Europa (3), Oceania (1),
7 Softbol de Lanzamiento Comodin/Anfitrion (1)
Lento

(Evento cuatrienal)
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DATOS DE LOS TORNEQOS DE LA WBSC

PROXIMAS NOMERO
COPAS MUNDIALES WBSC DE PLAZAS CONTINENTALES - EQUIPOS PARTICIPANTES
EDICIONES
EQUIPOS
Baseball
8 Copa Mundial Sub-12 2025, 2027, 2029 12 Africa (1), América (&), Asia (3), Europa (2), Oceania (1),
(Evento bienal) Comodin/Anfitrion (1)
9 Copa Mundial Sub-15 2024,2026, 2028 12 Africa (1), América (5), Asia (2), Europa (2), Oceania (1),
(Evento bienal) Comodin/Anfitrion (1)
10 Copa Mundial Sub-18 2025, 2027, 2029 12 Africa (1), América (&), Asia (3), Europa (2), Oceania (1),
(Evento bienal) Comodin/Anfitrion (1)
11 Copa Mundial Sub-23 2024, 2026, 2028 12 Africa (1), América (&), Asia (3), Europa (2), Oceania (1),
(Evento bienal) Comodin/Anfitrion (1)
Copa Mundial Femenina (Evento cuatrienal que se juega en 2 fases)
Grupo A 2026, 2030, 2033 6 Africa (0), América (&), Asia (&), Europa (1), Oceania (1),
12 Comodin/Anfitrion (2)
Grupo B 6
Finales 2024,2027, 2031 6 Los 2 mejores equipos de cada grupo + 2 comodines
Premier12 2024, 2027, 2031 12 Los 12 mejores equipos en el Ranking Mundial al finalizar
13 )
(Evento cuatrienal) el 2022
Baseball5
Copa Mundial Baseball5 2024,2026, 2028 12 Africa (2), América (3), Asia (3), Europa (2), Oceania (1),
14 : _ o
(Evento bienal) Comodin/Anfitrion (1)
Copa Mundial Baseball5 2025, 2027, 2029 12 Africa (2), América (3), Asia (3), Europa (2), Oceania (1),
15 Juvenil Comodin/Anfitrion (1)

(Evento bienal)

eSPORT
16 Copa Virtual WBSC 2024 Abierto | Ronda de apertura disponible en ubicaciones
seleccionadas de Strikezon.

Serie Mundial de 2024 Abierto | Disponible en linea a través de WBSC eBaseball™: Power
17 = eBaseball™ de la WBSC Pros en PlayStation Network vy Nintendo Switch.

(anual)

ePremier12 2024 Abierto | Disponible en linea a través de WBSC eBaseball™: Power
18 Pros en PlayStation Network vy Nintendo Switch (con

finales presenciales).
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Calendario Mundial 2024-2028

El Calendario Mundial de laWBSC 2024-2028 enumeralos eventos organizados por la WBSCy las Confederaciones
Continentales en el Ciclo Olimpico 2024-2028. Estos eventos se muestran en el siguiente cuadro:

CALENDARIO MUNDIAL WBSC 2024 - 2028
| e [ | | o [ oa

Sub-15

1 Clasificatorio Continental
Copa Mundial WBSC
Sub-18 Femenino

Clasificatorio Continental:

g Copa Mundial WBSC — Fase de Grupos
Copa Mundial WBSC — Finales
Femenino

5 Clasificatorio Continental

Copa Mundial WBSC - Fase de Grupos
Copa Mundial WBSC — Finales
Sub-18 Masculino
4 Clasificatorio Continental
Copa Mundial WBSC
Sub-23 Masculino
5  Clasificatorio Continental
Copa Mundial WBSC
Masculino
Clasificatorio Continental
Copa Mundial WBSC — Fase de Grupos
Copa Mundial WBSC — Finales
Mixto Lanzamiento Lento
7 Clasificatorio Continental
Copa Mundial WBSC
8 | Juegos Mundiales
Clasificatorios Olimpicos

10 | Juegos Olimpicos

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX
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CALENDARIO MUNDIAL WBSC 2024 - 2028

EVENTOS de Béisbol

Sub-12

1 Clasificatorio Continental 0 0 0
Copa Mundial WBSC X X
Sub-15

2 Clasificatorio Continental 0 0
Copa Mundial WBSC X X X
Sub-18

3 (lasificatorio Continental 0 0 0
Copa Mundial WBSC X X
Sub-23

4 | Clasificatorio Continental 0 0
Copa Mundial WBSC X X X
Femenino
Clasificatorio Continental 0
Copa Mundial WBSC — Fase de Grupos XX
Copa Mundial WBSC — Finales X X

6  Clasico Mundial de Béisbol 0
Clasificatorios Olimpicos XXX

Juegos Olimpicos

Baseball5

1 Clasificatorio Continental 0 0
Copa Mundial WBSC X X X
Baseball5 Juvenil

2 C(lasificatorio Continental 0 0 0
Copa Mundial WBSC X X
Clasificatorios Olimpicos de la Juventud

4 Juegos Olimpicos de la Juventud
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Ser anfitrion de un evento de la WBSC

- beneficios y oportunidades

Organizar torneos de la WBSC brinda a los anfitriones
la oportunidad de establecer un legado que ayudara
a desarrollar el juego a nivel local, al tiempo que
proporciona exposicion a nivel mundial para su
programa v la region anfitriona.

Entre muchos otros, algunos de los posibles beneficios
de ser anfitrion de una Copa Mundial de la WBSC son:

= Apoyo en la construccion de instalaciones nuevas
0 renovacion de las existentes para favorecer el
desarrollo del juego en todos los niveles.

= Aumento en el nimero de programas de desarrollo
de béisbol/softbol de alta calidad para niveles
profesionales, amateur, juveniles y de base.

= Mejora de la cooperacion entre las ciudades
anfitrionas, patrocinadores, medios de
comunicacion y la comunidad local en general.

= Fortalecimiento de asociaciones y mayor actividad
comercial e inversion de nuevos patrocinadores,
medios de comunicacion y radiodifusores.

Guias para la Oferta de Anfitriones

Contribucion a la eliminacién de barreras sociales
para la participacién y mejores oportunidades para
personas de todas las edades v géneros.

Utilizacion de jugadores, entrenadores o
personajes locales conocidos como modelos

a seguir para motivar a los nifos y jugadores
emergentes, y promover beneficios para la salud y
otros aspectos sociales.

Uso de multiples escenarios/ubicaciones para
maximizar el impacto en la ciudad anfitriona y el
turismo.

Mltiples oportunidades de activacion de marca,
campanas y comercializacion.

Amplio programa de la ciudad anfitriona/pais
anfitrion (vestimenta y marca) que incluye zonas
para aficionados.

Apoyo promacional en las paginas web dedicadas
de la WBSC Yy los canales de redes sociales.

Béisbol https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/68b54f82-
cb78-8e4b-0953-a25c531e8b55.pdf

Softbol https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/284ee1ec-
3cf0-3d98-2b00-67b636109841.pdf

Baseball5 https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/b7077c95-
890d-437b-8152-1ec79d62468a.pdf

Baseball5 Juvenil https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/11c2cc74-
Occ4-37ed-5a1e-5d8d6b7eb2c5.pdf

Premier12 https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/
0f81f1cd-b15¢c-65a6-3912-caSb6c92bb76.pdf
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Como solicitar la sancion de la WBSC para un evento o

competicion internacional

IDe acuerdo con el Articulo 19, especificamente los
articulos 19.1y 19.3a19.6 de los Estatutos de la WBSC
y las clausulas pertinentes del Acta de Constitucion de
la WBSC, un miembro de la WBSC en cuyo territorio se
organizara un evento o competicion autorizado por la
WBSC debe obtener una “Sancién” explicita por escrito
con antelacion de:

= LaWBSC, en caso de partidos y competiciones
que involucren a equipos nacionales de diferentes
continentes, o;

= LaACdela WBSC en cuyo territorio se lleve a cabo
el evento, en caso de partidos v competiciones
que involucren a equipos nacionales del mismo
continente.

Algunos de los beneficios asociados con la sancion son:

= Asignacion de puntos de clasificacion;

= Exposicion mediatica a través de todos los canales
mediaticos de la WBSC;

= Derecho a ser el anfitrion;

= Uso del logotipo oficial de sancion de la WBSC.

¢A quién se debe dirigir la solicitud de sancion?

»  AlaWBSC cuando se refiere a actividades entre
paises o territarios pertenecientes a diferentes
continentes, o

» AlaAC cuando se refiere a actividades entre los
paises o territarios miembros.

¢Cuando se necesita una sancion?

Todas las competiciones internacionales de Béisbol/
Softbol/Baseball5, partidos, juegos vy torneos
no relacionados con eventos automaticamente
sancionados o competiciones olimpicas y/0 sus
competiciones de clasificacion deben obtener la
sancion previa.

“Competicion Internacional” significa que una
competicion de Béisbol/Saftbol/Baseball5 esta bajo la

jurisdiccion dela WBSC cuando la competicion presenta
alguno de los siguientes juegos:

= Equipo Nacional vs. Equipo Nacional

= Equipo Nacional vs. Club

¢Cuando es automatica la sancion?

= Paratodos los eventos organizados directamente
por la WBSC o cualquier AC.

= Paralas series/juegos de exhibicion organizados
dentro de los 15 dias previos a un evento
importante sancionado internacionalmente.

¢Por qué se necesita una sancion?

= Para cumplir con los Estatutos y Normas de la
WBSC, evitando infracciones y multas.

= Para proteger los derechos de cada uno de los
miembros de la FN.

» Garantizar que se respeten las reglas y medidas de
seguridad.

= Recibir puntos de clasificacion si el evento
esta incluido en las categorias del Método de
Clasificacion relativo.

= Garantizar que la organizacion anfitriona
tenga el derecho de organizar una competicion
internacional, especialmente cuando participan
UNo 0 Mas equipos nacionales.

= Recibir exposicion mediatica a través de los
canales institucionales de la WBSC (es decir, sitio
web de la WBSC, redes sociales, comunicados de
prensa, etc.).

¢Cual es el proceso para solicitar una sancion?

Consulta el siguiente enlace para acceder a la
Informacion sobre Sanciones:
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Documentos o Formularios de Sancion

Estatutos de la WBSC

https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/88be14b1-

da5c-2d7f-18ec-962014a90ee3.pdf

Formulario de Informe Post
Evento

Reglamentacion de Sancion -

Formulario de Solicitud BB/SB | 1004256¢41e5.pdf

Reglamentacion de Sancion -
Formulario de Solicitud B5

La solicitud de sancion debe completarse debidamente,
con todos los documentos de respaldo necesarios, y
presentarse a mas tardar seis (6) semanas antes del
inicio del evento.

Los Informes Post Evento deben completarse vy
proporcionarsealaWBSCoalaACrelevante dela\WBSC
dentro de las 72 horas posteriores a la conclusion del
juego o evento en cuestion. Se requieren fotografias de
alta calidad de todos los equipos y arbitros involucrados
(previas al juego v durante el juego) junto con los
Informes Post Evento.

https:/static.wbsc.org/assets/cms/documents/c7efc-
baa-cOee-699b-b6b0-5bda540bbfa0.pdf

https:/staticwbsc.org/assets/cms/documents/f023680e-380d-275b-60e2-

https:/staticwbsc.org/assets/cms/documents/c56d3741-7362-8748-
ee8b-e36c19ce5e95.pdf

La falta de obtencion de esta sancion constituiria
una violacion de los Estatutos y dicho Miembro en
infraccion podria ser sujeto a acciones disciplinarias
bajo los Reglamentos Disciplinarios. Ademas, cualquier
declaracion fraudulenta llevara a la revocacion de la
sancion, la cancelacion de puntos de clasificacion y se
podria aplicar una multa monetaria, definida segin el
nivel de gravedad de la declaracion falsa.

Rankings Mundiales - Como funcionan y como ganar puntos

Los Rankings Mundiales de la WBSC es un sistema
para medir el rendimiento de los equipos nacionales
en competiciones internacionales sancionadas por
la WBSC durante un periodo de cuatro anos. Los
rankings, que evalian el programa completo de
equipos nacionales de un pais desde Sub-12 hasta
profesionales, se publican por la WBSC en cinco
categorias: Béisbol Masculino, Beéisbol Femenino,
Séftbol Femenino, Séftbol Masculino y Baseballs.

Los puntos que se pueden ganar en cada partido o
competicion varian segin el nivel del evento, con
los torneos principales de cada disciplina, como el
Premier12 o la Copa Mundial de Softbol Femenino,
otorgando un peso mayor en comparacion con
los torneos regionales y continentales de menor
importancia.

Para obtener mas informacion sobre la metodologia,
consulte los siguientes enlaces:
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WBSC Rankings Mundiales

Micrositio de los Rankings Mundiales = https:/rankings.wbsc.org/es
de Béisbol y Séftbol de la WBSC

Metodologia del Ranking Mundial https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/docu-
de Béisbol Masculino ments/5e02a856-8468-80e9-2321-ebbde76421d8.pdf

Metodologia del Ranking Mundial https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/b5dd-
de Béisbol Femenino dc66-da02-64bd-8b39-ffd7cOfb7c30.pdf

Metodologia del Ranking Mundial https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/
de Softbol Masculino a8d26d78-dacc-5cf9-0e46-36add54317a0.pdf

Metodologia del Ranking Mundial https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/75d9ff5
de Softbol Femenino e-b6d1e-f382-6002-3a4650588fa2.pdf

Metodologia del Ranking Mundial https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/
de Baseball5 3b8096bd-ee97-b365-7fak-bd521c0836af.pdf

Reglas deportivas oficiales

Reglas Oficiales de Béisbol https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/2746a709-
WBSC 2023-2024 2029-9208-56ab-41542656cf9b.pdf

Reglamento de Torneos para | https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/8d-

Copas Mundiales WBSC 53dbcd-a91e-b11a-0488-e1c11a511fc6.pdf

Softbol

Reglas Oficiales de Softbol de | https:/static.wbsc.org/assets/cms/documents/9466ad91-cbe4-2b10-9ac0-
Lanzamiento Rapido 5fc9e7872f0d.pdf

2022 - 2025

Reglas Oficiales de Softbol de | https:/static.wbsc.org/assets/cms/documents/

Lanzamiento Lento 27f872f1-37af-ed71-ace8-a4calceeab75.pdf

2022 - 2025

Reglamento de Torneos para | https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/940b02a4-
Copas Mundiales WBSC 514f-bea1-85dc-d809581c472e.pdf

Baseball5

Reglamento Oficial de https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/4b7e1868-
Baseball5 2023 f980-2e86-f80d-7e4a6851ccO1.pdf
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eSports y videojuegos

Enfoque de la WBSC en eSports: Estrategia de 3 pilares

WBSC eSport
MOVIL

Videojuegos méviles
de participacion masiva

Objetivo: miles de millones de
personas.

Los videojuegos maoviles
permiten un amplio alcance
global.

= Los videojuegos méviles
pueden respaldar

- Educacion

- Comunicaciones

- Desarrollo de marca

- Participacion masiva

- Eventos en linea

En 2022, la WBSC lanzd sus
primeros 2 juegos moviles con el
primer evento en linea que tuvo
lugar en PlayBall a partir del mes
de septiembre.

WBSC
PLAYBALL
Una aplicacion
de juegos
tematicos

de béisbol
que presenta competiciones
juveniles de la WBSC.

. Softball
6 Championship

Una aplicacion

ETB
\Sov ALL de juegos
tematicos de
softbol que

presenta competiciones de
softbol de la WBSC.

WBSC eSport
PRO

Competiciones en linea de
alto nivel para PC / consolas

Objetivo: expandir la
comunidad

= Regular la disciplina en todos
los niveles

= Cumplir con las expectativas
del Movimiento Olimpico

= Compromiso con tecnologias
innovadoras

= Nuevos eventos

Enlace a un video clip de la Copa
Virtual

WBSC eSport
VIRTUAL

Simuladores fisicos de realidad
virtual o version hibrida

Objetivo: millones de jugadores

» Konami, socio de la WBSC
para laimplementacion de la
Estrategia de la WBSC

» VVideojuegos de consolas y PC
» Competiciones de alto

nivel de eSports - Jugadores
Profesionales

Este pilar ahora cuenta con varios
eventos.

En 2022, la
WBSC lanzo la
Copa Virtual,
una competicion
global hibrida
abierta para la
participacion

de cualquier
persona en todo
el mundo.

Serie
WEBSC eBaseball™
®BASEBALL" WBSC

V Una
competicion

global de
eBaseball™ que contara con los
mejores jugadores de todo el
mundo.

) ePremier12 El
£ evento principal

%@ de la Serie
g eBaseball™

WBSC

Serie Olimpica

O%} de eSports

El evento mas
ﬂlYMPlB reciente de
ESPORTS

eSports del

Comité

Olimpico Internacional.
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Crear una marca e identidad
acion Nacional

Para lograr el éxito comercial, es muy importante
contar con una marca solida. Una marca es la
representacion grafica de una organizacion con
el objetivo de comunicar facilmente sus valores y
propasito.

En este capitulo, abordaremos conceptos e
iniciativas de marca que ayudaran a su federacion
y organizacion a darse a conocer, aumentar
oportunidades de desarrollo vy alcanzar el éxito
comercial.

Introduccion

Una marca es un simbolo, un simbolo grafico que
encarna vy comunica el proposito v los valores de
una organizacion. Puede ser un tipo de fuente o
una combinacion de colores, pero una marca es un
simbolo muy poderoso que puede hacer que cualquier
organizacion sea facilmente reconocible e incluso
forme parte de una cultura o industria.

Las organizaciones deportivas y federaciones mas
exitosas han creado una marca solida que puede ser
reconocible y que comunica los valores del deporte, la
disciplina para conectar directamente con los fanaticos
y audiencias independientemente de su origen, idioma
o cultura.

¢Qué es una marca?

Una marca es un simbolo grafico, que puede ser una
imagen, una combinacion de imagenes o simplemente
letras. Este simbolo distingue un producto o servicio
y lo diferencia de competidores u otras industrias o
actividades similares. El propésito es utilizar todos los
elementos graficos e imagenes para tratar de capturar
y comunicar los valores, la mision v el proposito de
la organizacion. La marca puede incluso centrarse en
generar emociones especificas, algo que encontramos
mas comidnmente en la marca de deportes.
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Para nuestro proposito, la marca de la federacion
deberia comunicar y representar facilmente cual es
nuestro deporte, nuestras disciplinas y posicionar a la
federacion como la maxima autoridad del deporte en
el pais. Como ejemplo, la marca de la WBSC muestra
como la WBSC se asoma al mundo a travées del arco
bajo las letras WBSC v la silueta funciona como el
contorno de una pelota de béisbol o softball.

¢Cuales son los beneficios de tener una marca
solida?

Contar con unamarcasolidacomo federacion protege al
deporte en varios aspectos, pero principalmente ayuda
con la comunicacién, el reconocimiento vy el respeto de
los participantes del deporte dentro del pais. De este
modo, se crea lealtad, confianza y seguridad.

Una vez que la marca es sélida, atraera a posibles
patrocinadores. Una marca fuerte y reconocible
permitira a las federaciones abordar a posibles
patrocinadores con un mensaje mas convincente y una
base de conciencia y reconocimiento del mercado.

Uno de los aspectos mas importantes de una marca
solida es el registro legal vy la propiedad intelectual.
Mas adelante, en este manual, discutiremos como las
marcas pueden registrarse y protegerse bajo la ley para
evitar la confusién y el robo de identidades de marca.
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Puntos a favor de una marca exitosa:

» Destaca el valor real de su deporte ante posibles
patrocinadores v la diferencia de la competencia en
el mercado.

(Una marca fuerte es esencial para mostrar los
valores potenciales que respaldan a una federacion
con el fin de atraer patrocinadores vy diferenciarse
de los demas.)

= (Crea un escudo frente a una crisis o competidores.
(Esto significa que atletas, entrenadores,
asociaciones deportivas, fanaticos y
patrocinadores pueden identificar su deporte vy la
federacion misma, generando lealtad, confianzay
seguridad, convirtiéndose asi en la verdadera arma
defensiva contra momentos de crisis.)

Actividades promocionales

Esta seccién cubrira coémo hacer que la marca de la
organizacion este activa. Todas las acciones necesarias
para crear una marca fuerte y alcanzable han sido
discutidas, y ahora abordaremos como integrar esa
marca para que llegue al mercado y aumente su
reconocimiento.

A continuacion, se presentan tres areas principales a
considerar para usar y activar la marca.

Comunicaciones internas:

La FN deberia realizar una presentacion formal de
la marca. De hecho, una conferencia de prensa o
comunicado de prensa es importante para establecer
una “fecha de primer uso” de la marca. Esto ayudara a
crear conciencia en los medios locales y organizaciones
afiliadas vy aprovechar la oportunidad para transmitir la
identidad v los valores de la marca.

Luego, la marca debe usarse de todas las formas
posibles, ya sea en documentacion oficial, firmas de
correo electronico, sitio web oficial y redes saciales,
comunicados de prensa y medios, e incluso en toda la
oficina como senal de presencia e importancia.

» Unamarca como un agregado.
(Laimagen/marca se volvera tan popular que
los consumidores querran formar parte de ella,
independientemente de su nivel de habilidad.)

¢Como puede una federacion crear y gestionar una
marca exitosa?

Una marca exitosa requiere planificacion y paciencia,
que comienzaanalizando los activos de su federacion
(fortalezas y debilidades/ANALISIS FODA) y eligiendo
lo que desea representar y como desea posicionarse
en el mercado frente a la audiencia objetivo.

Eventos:

Utilice la marca en todos los eventos proximos vy
futuros, incluso si el evento tiene su propia marca o
logotipo, la marca de la FN debe ser prominente y de
mavyor jerarquia que el evento. Es importante senalar
gue la FN es la maxima organizacion del deporte en
el pais. Busque formas en las que la marca pueda ser
expuesta en medios, transmisiones, y otros medios de
comunicacion para aumentar su reconocimiento.

Desarrollo:

Todos los esfuerzos de desarrollo deben incluir la
marca de la FN. Mostrar la marca a los jugadores y
atletas en etapas tempranas v a una edad joven crea
una afinidad con la marca y una experiencia inolvidable
en su desarrollo y crecimiento a traves del deporte.
Estos elementos incluyen camisetas u otros productos
donde la conciencia supera ampliamente el costo de
produccion.
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Como mencionamos, la promocién de la marca es
esencial para mantener la popularidad un deporte
menor, utilizando las numerosas plataformas de que
dispone su federacion:

» Interactuar con los clubes existentes (seminarios
para lideres de clubes, seminarios de desarrollo de
entrenadores y clases para técnicas de ensenanza
especificas): fortalecer las relaciones con los
clubes puede demostrar su compromiso con el
crecimiento del deporte.

= Apoyar a los nuevos clubes: su federacion puede
desempenar un papel clave con los nuevos clubes
ofreciendo capacitacion, talleres o habilidades de
desarrollo; ayudando al crecimiento del deporte
y aumentando la conciencia de la marca de la
federacion.

= Promocion en escuelas: las escuelas son el mejor
lugar donde las federaciones pueden promover
aspectos positivos del deporte, vinculandolo al
beneficio social y a un estilo de vida saludable,
inspirando la participacion en deportes y la
conciencia de la marca de su federacion.

Las FN también pueden promover su marca a través
de sus productos, que consisten en torneos/eventos
realizados durante el ano:

= Demostrar una imagen profesional: un lugar
organizado de manera profesional genera un
impacto positivo en la percepcion de su federacion
por parte de jugadores, medios de comunicacion y
fanaticos.

= Exhibir su logotipo de marca siempre que sea
posible.

= Permitir que el evento se convierta en el reflejo
de la imagen de su marca.

Promover su marca es clave para lograr los objetivos
de desarrollo a largo plazo de su federacion.

Relaciones con los medios y operaciones

a difundir su mensaje.

Mantener una relacion sélida y constante con los principales medios de comunicacion en su pais o
territorio es importante para garantizar la comunicacion regular y correcta de sus eventos vy naticias.
Cuanto mas grande v fuerte sea su red de contactos con los medios, mas probable es que puedan ayudar

Cada FN deberia tener al menos un oficial de medios
a tiempo parcial o completo para tener esta conexion
con los medios y ayudar a promover la actividad de
Béisbol-Softbol en su pais o region.

Tan importante como tener una relacion eficiente
con los medios es brindar un servicio eficiente para
los medios que cubren sus eventos. Proporcionar
las instalaciones adecuadas para que los medios
hagan su trabajo garantizara que sus torneos sean
promocionados y cubiertos adecuadamente.

En ocasiones, los principales medios no pueden asistir
a eventos y por esa razon, los equipos de su federacion

deberian contar con un oficial de prensa que asista a
competiciones continentales y mundiales con el fin de:

= Cubrir el torneo con informes de juego (desde la
perspectiva de la FN)

= Publicar fotos, contenido en redes sociales, detras
de escena con jugadores, entrevistas/citas de
jugadores

= También se recomienda la transmision en vivo
de torneos nacionales, actividades o momentos
destacados/entrevistas en video cuando sea
posible.
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Medios digitales y redes sociales

Enelmundoactual, los medios digitalesy las redes sociales son la formamas eficiente de comunicarse directamente
con los fanaticos. Si bien los medios aun juegan un papel clave en la comunicacion de su mensaje, puede llegar
directamente a su base de fanaticos a través de los medios digitales v las redes sociales. Dado que muchas de las
plataformas de redes sociales son gratuitas y faciles de usar, es la forma mas efectiva de expandir su comunidad,
conectarse con su audiencia y sus atletas, y atraer nuevos fanaticos.

También es una forma eficiente a largo plazo para atraer patrocinadores potenciales y también puede ayudar a
evaluar el sentimiento sobre Béisbol/Softbol en su territorio, lo que también puede conducir a un proceso de toma

de decisiones mas informado.

Como implementar el Plan Estrategico de la WBSC

a nivel nacional

El plan estratégico de la WBSC es un documento
cuidadosamente elaborado en combinacion con el
liderazgo de la WBSC, sus departamentos y en consulta
con partes interesadas clave para proporcionar una
estrategia vy objetivos a largo plazo importantes para
guiar a la comunidad de la WBSC.

El Plan Estratégico de la WBSC 2022-2028 incluye
nueve Objetivos Estratégicos y 73 Subobjetivos
con resultados especificos creados para lograr el
crecimiento y la expansion de nuestro deporte a nivel
mundial.

Lea detenidamente el documento y comprenda como
se puede adaptar a su FN, su region, territorio vy el
alcance e influencia que el deporte tiene en su pais.
Muchos de los temas ya han sido elaborados por la
WBSC v, con su comprension, pueden adaptarse.

Cada uno de los 9 Objetivos Estratégicos involucra a
uno o varios departamentos de la WBSC. A medida
que lea el documento, es posible que tenga preguntas
0 comentarios sobre cada uno de los objetivos.
Comuniquese con ese departamento o con el personal
de la WBSC, programe una reunion para aprender mas
sobre cada uno de los abjetivos y como implementarlos
en su organizacion.

El documento incluye una amplia variedad de temas,
desde gobernanza y organigrama, hasta aspectos
comerciales, integridad, transparencia e incluso
sostenibilidad. Cuantos mas de estos objetivos
comparta e implemente su FN, mas fuerte sera nuestro
deporte. Alcanzar los abjetivos beneficiara a todos en
el futuro.

Comience por centrarse en los nueve objetivos clave
y luego enumere las actividades o hitos que pueden
ayudar a su federacion a alcanzar estos objetivos a
nivel nacional.

El Plan Estratégico de la WBSC es para el periodo
2022-2028, por lo que no todos los objetivos
necesitan alcanzarse en el primer ano. Planifique las
actividades clave vy un cronograma para cuando sean
alcanzables, de modo que su plan estratégico sea claro
para que todos lo sigan, estableciendo también metas
y objetivos que las personas aspiren a alcanzar.

Aseglirese de revisar el plan regularmente (al menos
dos veces al afo) para evaluar qué es alcanzable o qué
areas necesitan ajustes y comunique estas novedades
a su comunidad y audiencia para que puedan sentirse
comprometidos vy capacitados para marcar la diferencia
también.
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¢Cuales son los valores que una Federacion Nacional

deberia promover?

Una declaracion de mision es el aspecto mas
importante que una federacion necesita establecer
paradefinir el camino por el cual laorganizacion crecera.
La declaracion de mision es un pequeno parrafo que
incluye el mensaje principal que define la organizacion.
Se recomienda que todas las federaciones establezcan
una declaracion de mision que defina la vision, mision y
objetivos de la organizacion.

A continuacion, se presenta el ejemplo de la declaracion
de mision de la WBSC:

Desarrollar el Béisbol y Softbol a nivel mundial,
aumentando la practica, popularidad, exposicion y acceso
al juego, haciendo que el Béisbol/Softbol sea mas atractivo
para nuevas audiencias, jugadores, organizaciones
multideportivas, anfitriones de eventos, transmisiones y
socios comerciales. Estos objetivos estdn destinados a
servir a nuestras Federaciones Nacionales y Miembros
Asociados a nivel nacional, asi como a nuestro deporte
a nivel internacional. También es responsabilidad de la
WBSC y de toda nuestra comunidad de Béisbol/Softbol,
como un importante ecosistema global, aprovechar
nuestro juego para objetivos humanitarios y ayudar a dar
forma a un mundo mejor y mas sostenible.

Después de establecer una declaracion de mision, es
muy importante conocer los valores que una federacion
debe promover. Comprender esto desde el principio
facilitara trabajar hacia un objetivo sin distraerse del
mensaje importante.

La WBSC ha identificado valores que han sido la base
del trabajo de la Confederacion v han demostrado ser
exitosos a través del crecimiento y la conciencia del
Béisbol y Softbol en todo el mundo.

Se recomienda que las FN sigan esta misma propuesta
de valores para que de arriba abajo los valores estén
alineados vy los esfuerzos puedan maximizarse.

= Espiritu de equipo y amistad
= Integridad vy respeto

= Tradicion e innovacion

= Diversidad v unidad

= Excelenciay diversion

FFinalmente, una federacion deberia establecer una
vision. Una vision es la meta que la organizacion desea
alcanzar. La vision es el resultado al cual llegaran la
declaracion de mision y los valores. A continuacion,
se presenta la vision que promueve la WBSC, y se
recomienda seguir un camino similar para lograr
objetivos en todos los niveles.

Una fuerte comunidad de Béisbol-Softbol con mil millones
de participantes, donde todos tengan un interés en el
Juego.

La WBSC refleja a todas las FN y Miembros Asociados,
cuyos esfuerzos incansables y diligentes y valores
compartidos nos ayudan a trabajar hacia la realizacién de
nuestra vision y mision.

Resumiendo lo que acabamos de decir, el objetivo de la
mision, lavisiony los valores es crecer como federacion.

Hay tres preguntas cruciales que deben hacerse para
comenzar:

= ;Quiénes somos?

= ;Qué queremos lograr?

» ;Como podemos lograrlo?

Después de responder a estas tres preguntas,
pueden comenzar con el proceso gradual definiendo

sus objetivos con una declaracion de mision, vision y
valores.
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Mision Valores
Debe: Los valores fundamentales deben establecer las

Compuesta por las siguientes cuatro caracteristicas:

Promover la unidad.

Asignar recursos (definir como asignar recursos
financieros y humanos).

Proporcionar la base para el crecimiento (la
declaracion de mision sera el primer paso para
crear crecimiento en las etapas posteriores o el
desarrollo estratégico).

Promover la cultura.

Identificable (los miembros pueden reconocerla).
Aplicable (debe ser una herramienta practica).

Medible (el personal debe poder medir su
rendimiento relacionado con la mision).

V/aliosa (debe generar una ventaja competitiva).

Vision

Debe::

Compuesta por las siguientes cuatro caracteristicas:

Dar una direccion.

Fomentar el crecimiento (fomenta la comunicacion
abierta, soluciones creativas y promueve el interés
y el enfoque hacia el futuro).

Potenciar a las federaciones (una vision
deberia ampliar las capacidades e imagen de la
organizacion).

Crear cohesion (los miembros deben sentirse
orgullosos, emocionados y parte de algo).

Motivadora (crea oportunidades para que los
miembros se conviertan en lideres).

Potente (potencia a los miembros).
Cautivadora (piensa en el futuro).

Efectiva (recuerda el dia a dia).

bases de la cultura de la federacion:

Crear una base (establecer objetivos y guiar la
toma de decisiones).

Proporcionar un entorno abierto (dar la
oportunidad de reflexionar y tener discusiones
abiertas).

Establecer una identidad positiva (los valores
fundamentales positivos generan lealtad hacia la
federacion).

Reflejar integridad y respeto por sus miembros.

Medidor de consistencia.

En definitiva, podemos decir que el desarrollo de
estos tres factores es fundamental sobre todo para
la organizacion y es esencial evitar algunos errores o
malentendidos:

La Mision debe llevar a la comunidad a colaborar,
expresar y escuchar sus propias opiniones, asi
como generar orden. (NO mentalidad cerrada vy
NO desorden).

La Vision debe proporcionar pensamiento a
largo plazo y también la capacidad de pensar
de manera original, fomentando soluciones
creativas. (NO pensamiento a corto plazo y NO
pensamiento tradicional).

Los Valores deben estar asociados con un
mensaje positivo v alentador. (NO tono negativo
y NO declaraciones inciertas).
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Convertir la Mision, la Vision y los Valores en una Marca

Una marca es un concepto en crecimiento v dinamico.
Las marcas pueden madurar o evolucionar a medida
gue se necesitan adaptar a nuevos mercados, nuevas
tecnologiasynuevos enfoques. Perounamarcasiempre
debe tener como denominador comun la reflexion de la
mision, vision y valores de la organizacion.

Después de establecer la mision, vision y valores
explicados en el capitulo anterior, ahora nos
enfocaremos en comunicar esos aspectos a través
de la marca. Para ello, necesitamos determinar el
mercado local, la madurez del deporte en ese mercado
y el alcance deseado e integracion en el mercado.

Mercado local:

¢Es relevante el deporte en la poblacion local? ¢Es
cubierto por los medios de comunicacion principales o
esta mas en una fase de base y desarrollo?

Madurez del deporte:

¢El deporte tiene una cierta historia cultural dentro del
mercado nacional? ;Hay leyendas o iconos culturales
dentro del deporte en el pais? ;Hay una liga profesional
0 mayor en el pais?

Estos aspectos pueden definir como abordar una marca
parala FN. Siel deporte esta en una fase de desarrollo/
base, se recomienda usar elementos mas tradicionales
como pelotas y bates. La marca debe describir
facilmente qué deporte representa la organizacion, con
un nombre de federacion y pais muy claro. Si el deporte
es profesional y culturalmente relevante para el pais,
las federaciones pueden ser mas creativas al usar
elementos conceptuales que se asemejen a una pelota
de béisbol o s6ftbol, u otros elementos del deporte.

La marca de la FN debe ser clara en el deporte que
representa, con un nombre claro que refleje una
organizacion séliday un uso creativo de elementos que
definan la unidad, la integracion y otros aspectos de la
mision, vision y valores.

Desarrollar una marca exitosa es clave para el éxito
comercial de su FN.

Para muchos deportes, no hay productos facilmente
comercializables debido a brechas culturales o

productos altamente especificos para el deporte
y no reutilizables de otras maneras, lo que hace
que el movimiento deportivo sea el Unico objetivo,
confinandolo para proteger y retener a mas y mas de
sus fanaticos.

Esto es de crucial importancia. La mayoria de los
movimientos deportivos en el mundo, al no poder
esperar un crecimiento exponencial garantizado por un
producto o por el gran agregado corporativo (que busca
mas el beneficio que los valores), sélo pueden esperar
un crecimiento gradual y lento.

Las FN deben desarrollar una marca Gnica que haga que
sus fanaticos se sientan mas reconocidos y orgullosos
de su deporte (federacién), minimizando la tasa de
abandono, con la esperanza de que en el futuro haya
un cambio cultural que garantice el reconocimiento
completo de su deporte por la mision, vision v valores
que representa ante la masa de personas y empresas.
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Registro de Marca y Propiedad Intelectual

En las secciones anteriores hemos repasado como
surge la marca, su proposito, valores y lo que debe
comunicar, pero justo después de establecer la marca,
lo mas importante es registrarla para que tenga validez
legal a nivel nacional e internacional.

Registrar legalmente una marca es extremadamente
importante porque permite la creacion y defensa de la
propiedad intelectual de la FN. Con el registro, la marca
puede usarse en muchos desarrollos comerciales y de
negocios. La propiedad intelectual es necesaria para
trabajar legalmente con empresas de indumentaria
y merchandising, desbloquea un increible potencial
comercial para maximizar las capacidades comerciales
de la marca.

Hay muchas formas de registrar una marca, pero
el primer paso deberia ser contactar a un abogado
con experiencia en el registro de marcas, marcas
comerciales y patentes. El abogado debe asesorar
sobre cuales son los siguientes pasos para el registro,
desde la oficina de marcas local/nacional hasta un
registro que cubra y proteja la propiedad intelectual en
varios territorios del mundo.

Un buen lugar para comenzar la investigacion es en
la OMPI, que es una agencia auténoma de la ONU
que intenta tener un registro global y gestionar
toda la propiedad intelectual en el mundo. Pero le
recomendamos buscar asesoria legal de un abogado
con licencia para el registro legal de la marca a nivel
nacional e internacional.
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Comprender el panorama

~ |12 EN

Los ingresos monetarios son fundamentales para el
éxito de cualquier organizacion, ya sea en el sector
publico o privado. Realizar actividades que generen
ingresos es clave para el éxito y el mantenimiento de
la organizacion.

Como se explico en secciones anteriores, es crucial
entender coémo reacciona el mercado y cuanta
penetracion tiene el deporte en él. Esto definira el
nivel de ingresos potenciales en cada una de las areas
descritas anteriormente v ayudara a la organizacion a
enfocar sus esfuerzos.

Existenvarias fuentes de ingresos que unaorganizacion
deportiva puede explorar para obtener financiamiento.
Estas actividades requieren diferentes tipos de
diligencia debida, esfuerzos vy herramientas.

= Cuotas de membresia a través de atletas y
miembros asociados.

= Eventosy torneos.

= Patrocinios vy derechos de medios.

= Financiamiento publico o subvenciones

En algunos casos, una FN puede tener una fuente de
ingresos mas grande a traves de cuotas de membresia
en un mercado especifico, en lugar de a través de
derechos de medios, donde puede que no haya clientes
potenciales para adquirir dichos derechos.

Es por eso que comprender el alcance y las limitaciones
del deporte dentro del territorio es clave para entender
donde vy como enfocar los esfuerzos para maximizar
los ingresos, al tiempo que se ayuda al deporte a
desarrollarse y crecer para adquirir asociaciones mas
grandes.

Expandirse no se trata solo de mantener, sino de
reactivar, renovar, retener y reclutar miembros.

Generar ingresos a traveés de membresias y eventos nacionales

Una de las formas mas accesibles de ingresos para
una organizacion puede ser a través de las cuotas
de membresia v la creacion de eventos regionales vy
nacionales. No importa cuan popular sea el deporte
en su pais, siempre habra jugadores dispuestos a
pertenecer a una organizacion deportiva y participar
en eventos que fortalezcan y consoliden el mercado
deportivo. Estos esfuerzos se traduciran en la
promocion vy difusion del deporte, fomentando el
crecimiento v la participacion en diversas categorias y
niveles de torneos vy eventos.

Estrategia de membresia para el crecimiento y la
retencion:

Como Federacion Nacional, es fundamental tener
una estrategia concreta centrada en los miembros.
Una estrategia que se centre en el crecimiento de los
miembros y otra que se enfoque en su retencion.
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Aumentar la base de miembros:
Desarrollar un plan de mercadeo y promocion efectivo
centrado en nuevos miembros es muy importante. De
esta manera, hacerse miembro sera atractivo v crear
una experiencia valiosa fomentara la membresia de
manera extensiva en el mercado.

Se recomienda que la federacion se enfoque en ligas
locales y regionales, ofrezca beneficios de sancion vy
reconocimiento de la federacion a cambio de acceso a
su base de datos de jugadores.

Sancionar eventos fuera del ecosistema de la
organizacion puede aumentar exponencialmente
el alcance vy crear vinculos mas estrechos con
asociaciones, ligas v partes interesadas.

La clave para crecer es tener un plan y ser visible.
Al hacer crecer su federacion, tenga en cuenta que
aumentar en ndmeros es una cosa, pero aumentar
en términos de calidad de los miembros es otra. Por
eso, las federaciones deben desarrollar una estrategia
basada en un "analisis de miembros” para entender
quién es su publico objetivo y luego decidir en qué
eventos participar, no solo por la asistencia, sino
también para estudiar el mensaje correcto a comunicar
una vez alli; con quiénes desarrollar asociaciones,
como nuevos mercados v el sector educativo (escuelas,
universidades); desarrollar su sitio web vy perfiles en
redes sociales, que ahora se han convertido en la voz
ante el mundo vy podra decidir como debe ser percibido
Su mensaje.

Retener su Base de Miembros:

Los esfuerzos para crecer y adquirir miembros son
importantes, pero igualmente importante es crear
una base leal de miembros. Ofrecer incentivos vy
programas permitira que la organizacion mantenga
una base de miembros satisfechos y que renovaran
su ciclo de membresia una y otra vez. Para esto,
debe mantenerse una alta visibilidad en todos los
eventos, ya sea de su propia organizacion o de eventos
externos. Ofrecer programas para aprender el deporte
o certificados para convertirse en oficial o entrenador
son formas de mantener el interés de los miembros. El
uso de herramientas digitales también es importante.
Mantener una base de datos actualizada que permita
llegar constantemente a todos los miembros,
ofreciendo noticias y actualizaciones sobre el deporte

e invitandolos a eventos regionales y nacionales. Un
sitio web en el que los miembros y el pablico en general
puedan obtener informacion es crucial.

Recuerde que adquirir v retener miembros no solo
brindala oportunidad de tener las cuotas de membresia
y renovaciones como una fuente de ingresos, sino
gue también brinda a la organizacion una fortaleza al
acercarse a posibles socios comerciales. Demostrar
que su FN tiene cientos o miles de miembros activos es
uno de los activos mas atractivos que pueden ofrecerse
a un patrocinador.

En cuanto al punto sobre “redes sociales’, hay
que precisar que cada red social tiene sus propias
caracteristicas que deben ser claras con el fin de utilizar
sus herramientas de la mejor manera posible, tanto
para retener como para atraer a nuevas personas.

Sitio web / Facebook: Informar y comunicarse con
sus miembros, personal y el pdblico sobre nuevas
actividades en curso.

Instagram / TikTok: Compartir contenido creativo v
mas relajado, asi como los resultados de su equipo
nacional para un pablico mas joven.

Twitter / LinkedIn: Llegar a un publico adulto vy
profesional.

Eventos Nacionales:

Contar con eventos periddicos organizados por la FN es
también una forma de tener una importante fuente de
ingresos. Dependiendo del tamano del mercado, estos
eventos pueden organizarse como eventos regionales
que califican para eventos nacionales.

Los eventos organizados directamente por la FN
tienen muchos beneficios, pero principalmente pueden
crecer para convertirse en el evento mas importante
del deporte vy tener una fuente de ingresos significativa
a través de las cuotas de participacion.

Estos eventos también pueden mantener relaciones
con ligas y asociaciones, haciendo que sus equipos
participen vy ofreciendo incentivos para que sigan
acudiendo ano tras ano.
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Como llegar a los actores comerciales: Medios de comunicacion

y patrocinadores

En las secciones anteriores, hemos explicado como
construir una marca, como destacar una marca a
través de la mision y valores, y hemos revisado varias
fuentes de ingresos a través de la membresia vy la
participacion. Sin embargo, una de las formas mas
relevantes de demostrar como una organizacion ha
evolucionado es mediante la adquisicion y negociacion
de socios comerciales en forma de patrocinadores
o titulares de derechos de medios. A menudo, estos
socios comerciales se convierten en la principal fuente
de ingresos.

\Vender patrocinios no es una tarea facil, y hay muchas
variables a considerar para cumplir con lo que una
marca comercial desea de un patrocinio deportivo.
Es importante mantenerse al tanto de las Gltimas
tendencias en patrocinios y entender qué industrias
son las que mas gastan en patrocinios deportivos. Las
industrias estanen constante cambioysonsusceptibles
a las tendencias del mercado internacional. Entender
esto hara que su organizacion esté un paso adelante
de otras organizaciones que buscan financiamiento
mediante patrocinios.

Las marcas y las empresas asignan presupuestos
para patrocinios y muchas organizaciones deportivas
competiran por estos fondos limitados. Se recomienda
tener dentro de la organizacion a alguien que
comprenda estas tendencias y tenga la voluntad vy
la naturaleza de buscar posibles socios comerciales.
Esta persona debe poder preparar una presentacion
gue se ajuste a lo que una marca busca (exposicion v
notoriedad), ya sea a través de exposicion mediatica o
una aproximacion mas directa al mercado. No importa
cuan grande o pequena sea su 0Organizacion, siempre
hay areas de ventaja competitiva que pueden utilizarse
como activos clave para que las marcas lleguen a sus
consumidores.

Para entender su ventaja competitiva, es necesario
analizar cuales son los activos de patrocinio que se
pueden ofrecer a una marca o empresa y enfocarse en
los activos que generan mas ingresos por cada unidad
de dinero invertido (RSI). En algunos casos, este activo
puede ser el alcance directo al mercado, tal vez a través
de una base de datos de miembros fuerte v amplia,
en otros casos podria ser a través de exposicion en
medios vy television.

Una vez identificados estos activos vy ventajas
competitivas, es importante salir a buscar posibles
socios. La forma mas recomendada es confiar en el
contacto directo o utilizar su red actual de personas
conocidas. Un amigo cercano o un familiar puede estar
trabajando en una empresa que podria ser un posible
patrocinador. Otra estrategia es utilizar plataformas de
redes sociales empresariales como LinkedIn o redes
similares para contactar a posibles clientes mediante
llamadas o correos electrénicos en frio. Finalmente,
asistir a eventos deportivos u otros eventos de
entretenimiento puede ser una oportunidad para
conocer a personas clave de toma de decisiones en
una empresa. El objetivo es conseguir una reunion con
las personas clave de la empresa y estar listo con una
presentacion que muestre las ventajas de convertirse
en socio de su organizacion.

El enfoque es diferente en el caso de los medios vy los
socios de medios. Por lo general, los socios de medios
buscan un producto, en este caso, un evento, que pueda
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atraer a audiencias masivas para que ellos lo revendan
con sus propios anunciantes. Las Gltimas tendencias en
transmision v difusion digital han reducido las barreras
de entrada para producir y distribuir un evento a una
audiencia global.

Esta es una aproximacion recomendada antes de
contactar a las principales redes de medios. Realizar
una produccion a menor escala para transmision puede
demostrar la popularidad del evento y el deporte.
También implica un control directo de la produccion
y un conocimiento completo de la audiencia y las
meétricas. Esta informacion puede convertirse en una
buena base para eventualmente ofrecer derechos de
medios a grandes redes, ya sea a nivel local o mundial.

¢Qué estrategias pueden utilizar las federaciones
para atraer y retener patrocinadores?

= |dentificar las fortalezas de la federacion y su
movimiento deportivo para saber qué puede
ofrecerles a los posibles patrocinadores.

Trabajar con el sector piblico

Existen muchos desafios para trabajar vy obtener
socios comerciales, como patrocinadores y/o socios
de medios. Trabajar con el sector publico puede
ayudar a su FN a diversificar las fuentes de ingresos vy
continuar financiando continuamente su organizacion.
Enla Gltima década, el sector plblico se ha involucrado
cada vez mas en el patrocinio deportivo y en el
apoyo a programas deportivos. Trabajar con el sector
publico puede permitir una financiacion a largo plazo
mas sostenible y también puede expandir la red v la
relevancia de la FN en el pais.

Son muchos los beneficios que estan llevando al sector
publico a involucrarse mas en el ambito deportivo. El
deporte proporciona visibilidad a una ciudad, region
0 pais a través de la exposicién y participacion de los
atletas. Los eventos deportivos también generan
grandes ingresos para las ciudades v regiones a través
de alojamientos, viajes, transporte v muchos otros
servicios que benefician a las economias locales.

= |dentificar empresas que compartan los mismos
ideales de manera logica.

= Conocer la base de consumidores de sus
patrocinadores.

= Mostrar interés en los clientes de sus
patrocinadores y demostrar como su movimiento
deportivo y evento pueden fortalecer la lealtad a la
marca.

= Hacer que los patrocinadores comprendan su
singularidad, lo que aumentara su valor.

En conclusion, al buscar patrocinadores, debe tenerse
en cuenta que las estrategias y valores a largo plazo
de su federacion estén en linea con los de esos
patrocinadores v en sintonia con sus clientes y sus
intereses.

En otros casos, el sector publico puede utilizar
eventos deportivos para construir un legado fisico
para una ciudad o pais. Los gabiernos pueden invertir
en infraestructura deportiva para albergar un evento
deportivo que deje esa estructura como un beneficio
duradero para su comunidad.

Existen otros factores que motivan al sector piblico
a estar relacionado con el deporte. El deporte en si
mismo tiene ciertos valores intrinsecos al bienestar
de la humanidad, como la fraternidad, la equidad, la
competencia saludable, los beneficios para la salud, la
inclusion y muchos otros valores con los que el sector
plUblico quiere estar relacionado vy estrechamente
identificado.

Hay varios caminos que su organizacion puede seguir
para establecer vinculos y asociarse con el sector
publico, pero aqui hay algunos pasos recomendados
gue aumentaran la posibilidad de trabajar con el sector
publico.
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» Licitacion:

Pdngase en contacto con las autoridades locales
o0 entidades deportivas nacionales vy ofrézcales

su evento para que presenten una oferta y sean
anfitriones. Las ciudades y naciones buscan
oportunidades para ser anfitriones de eventos
deportivos, y ponerse en contacto con ellos les
da una ventaja sobre otras disciplinas a la hora de
proponer su candidatura.

» Propuesta de valor:

Aseglrese de mostrar como las ciudades o
naciones pueden aumentar su propuesta de valor
a través de su deporte. El sector pdblico puede
estar interesado en los ingresos que su evento
pueda generar para su comunidad, pero también
en la exposicion regional y global y en la asociacion
positiva con su deporte.

s Creatividad:

Esta es una asaociacion, no muy diferente de un
patrocinio comercial. Sea creativo y piense en
como las ciudades o naciones pueden asociarse
de forma creativa y utilizar su deporte como un
activo para aumentar su valor. Esté abierto a ideas
nuevas y emacionantes, permita que el sector
pUblico se involucre con sus participantes.

El futuro comercial de su federacion puede aumentar
si diversifica y se centra en las relaciones que puede
construir con el sector pablico. Puede convertirse en un
sociocercanoqueayudeaciudades, municipios eincluso
paises a promocionar sus marcas, mientras que estas
entidades pueden ofrecer acceso a financiamiento que
respalde los objetivos de su organizacion.

El verdadero truco para ambos (federacion y sector
plblico) es atreverse a ser diferentes y estar abiertos a
nuevas formas de organizar eventos.

Una asociacion de beneficio mutuo entre la federacion
y el sector publico puede ser una victoria para ambas
partes, ya que permite crear un formato de circuito
para sus eventos, lo que garantizaria beneficios clave
que un evento Unico no puede garantizar.

Estos beneficios incluyen:

» \/alor agregado para el sector publico: Las ciudades
anfitrionas tienen dificultades para optimizar los
beneficios en su primer intento.

= Valor agregado para los fanaticos: La federacion sabe
gue los fanaticos son fundamentales para el éxito del
deporte v una estructura de circuito les proporciona
mas contenido para consumir y disfrutar.

» \/alor agregado para los patrocinadores: Los
patrocinadores tardan mas de un ano en obtener un
retorno de inversion (especialmente si el evento tiene
lugar solo una vez al aho).

» \/alor agregado para los medios: Los medios necesitan
una razon para creer que es importante v relevante
(una estructura de circuito puede proporcionar un
calendario estacional).

= Desarrollar experiencia organizativa: Los
organizadores pueden mejorar sus habilidades ano
tras ano.

En conclusion, es importante tener en cuenta lo

siguiente:

1. Diversificar asociaciones para incluir a su sector
pablico.

2. lasasociaciones solidas entre su federacion y
ciudades/regiones pueden crear oportunidades
mutuamente beneficiosas.

3. Los socios del sector publico pueden ofrecer muchas
posibilidades interesantes, como nuevos mercados,
nuevos escenarios y nuevos fanaticos.
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Otras fuentes de ingresos

En los Gltimos anos, las oportunidades y fuentes
de ingresos para el deporte se han diversificado
y aumentado adn mas. A continuacion, vamos a
cubrir algunas de estas nuevas oportunidades
que su federacion puede aprovechar para obtener
financiamiento adicional.

Sanciones y certificaciones

Su organizacion puede involucrarse en la actividad de
ofrecer la sancion de eventos a cambio de una tarifa.
Estas tarifas de sancion pueden variar segln el nimero
de equipos, jugadores, categorias o incluso la magnitud
de los eventos. De manera similar, su federacion puede
ofrecer la certificacion de productos relacionados con
nuestro deporte. Estos productos pueden variar desde
bates o pelotas hasta equipos de entrenamiento vy
software utilizado para la adquisicion de datos. Las
tarifas pueden variar segin un porcentaje de ventas
o simplemente una suma global que cubra un periodo
especifico para la certificacion.

Licencias

Un programa de licencias solido puede aportar ingresos
adicionales a su federacion. Las licencias son una forma
en la que las organizaciones deportivas cobran una
tarifa de regalias por el uso de su propiedad intelectual
en productos o servicios para aumentar sus ventas. Las
licencias pueden verse de muchas formas, pero son
mas comunes en productos de consumao como la ropa.
Hay muchas empresas de ropa que pueden ofrecer
regalias solo por el uso de su marca en sus productos.
Otras formas de licenciamiento provienen del uso
de otros productos vy servicios, incluso productos
alimenticios o videojuegos.

Apuestas

Las apuestas han aumentado exponencialmente en la
industria deportiva. La disponibilidad correcta de datos
hapermitidoalas empresas de apuestas reducir riesgos
significativos y el mal uso de las apuestas en el deporte.
Los agregadores de datos v las certificaciones globales
han hecho que las apuestas sean mas accesibles para
todos, lo que resulta en un impulso de confianza en el
mercado en general. Ahora es el momento de abrir un
canal de comunicacion con empresas de apuestas vy
agregadores de datos para ofrecer derechos de datos
y transmision.

Alcance a la comunidad e iniciativas socialmente
responsables

Tener una iniciativa socialmente responsable o un
programa de alcance comunitario puede significar
una fuente adicional de ingresos para su organizacion.
Asociarse con organizaciones sin fines de lucrolocales o
globales puede aumentar la exposicion de su federacion
y brindar acceso a una red mas amplia de posibles
socios. Una forma de participar es organizar eventos,
programas de subastas y cenas en colaboracion con
organizaciones sin fines de lucro y recaudar fondos.

Cenas, subastas y donaciones

Otra oportunidad de financiamiento puede ser
organizar un evento para honrar logros dentro de
su federacion, ya sea por los logros de sus atletas o
entrenadores.

Donaciones en especie

Las donaciones “en especie” a menudo pueden ser
mas faciles de obtener que los fondos monetarios. Una
federacion generalmente puede acercarse a empresas
gue venden o fabrican el equipo que se esté buscando,
y normalmente estas empresas estan dispuestas a
discutir un posible financiamiento para su federacion
con servicios en especie o regalos.

Publicidad
Utilice sus métodos de comunicacion para asegurarse
de que su federacion reciba la mayor atencion posible.

Causar una buena Impresion

Independientemente de con quién hable, ya sea
donantes, empresarios u oficiales gubernamentales,
sea siempre extremadamente educado, comprensivo
y agradecido.

En conclusion, al hablar de otras fuentes de ingresos,
hay que pensar con originalidad (las ideas no
tradicionales pueden traer nuevas oportunidades de
financiamiento) y también enfocarse en la creacion de
redes de contactos.
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El tono de la Federacion Nacional
~omo externamente

El tono de una FN es importante, va que establece la
posicion de la organizacion e influye en el mensaje v
pensamiento.

El béisbol v el softbol tienen una sdlida y orgullosa
tradicion, v una rica historia que puede aprovecharse.

La FN debe reflejar nuestro deporte en su tono de voz:
enérgico, vibrante, inspirador v definitivo.

Algunos puntos importantes sobre el béisbol v el
softbol que deben tenerse en cuenta en su mensaje
son:

= Son disciplinas populares de un deporte global.

= Son disciplinas juveniles: Gnico deporte con la Copa
Mundial Sub-12.

= Son disciplinas digitales: eSports.

= Son disciplinas urbanas: Baseball5.

= Uno de los deportes mas grandes del mundo.

= Encajan perfectamente en los Juegos Olimpicos.
= Millones de fanaticos en todo el mundo.

= Cualidades de deporte en equipo, ayudan a
construir comunidades mas fuertes.

Configura tu Departamento de Medios

Cada FN deberia contar con al menos un oficial de
medios a tiempo parcial o completo para establecer
esta conexion con los medios y ayudar a promover la
actividad de Béisbol-Séftbol en su pais o region.

lgualmente importante es contar con un servicio
eficiente para los medios que cubren sus eventos.
Proporcionar las instalaciones adecuadas para que los
medios realicen su trabajo garantizara que los torneos
sean promocionados y cubiertos adecuadamente.

En ocasiones, los principales medios no pueden asistir
aeventosy, por esarazon, los equipos de su federacion
deberian tener un oficial de prensa que asista a
competiciones continentales y mundiales con el fin de:
= Cubrir el torneo con informes de los juegos
(desde la perspectiva de la Federacion
Nacional).
» Publicar fotos... redes sociales... detras de
escena con los jugadores... entrevistas/
comentarios de los jugadores.

Otros aspectos clave del Departamento de Medios
incluyen:

= Relaciones Piblicas

Para promover/destacar el crecimiento, atractivo vy

popularidad del béisbol/séftbol en su pais vy, por lo

tanto, impulsar la “globalizacion” del Béisbol/Saftbal,

su “creciente atractivo’, etc. y/o ayudar a la sociedad.

»  Accesible desde jovenes hasta profesionales y
adultos mayores.

= Atractivo en television, en la experiencia de ir al
estadio v en videojuegos.

= Urbano/callgjero: Baseball5.

= Herramientas

Sitio web de la Federacion (que WBSC.org puede alojar).

» Publica articulos de naticias, como actualizaciones
de equipos nacionales, pruebas, campeonatos
nacionales, actividades de desarrollo, etc.

» Incluye antecedentes/historia de la federacion/
deporte, ano de establecimiento de la FN y nimero
estimado de jugadores en el pais.

Direccion de correo electronico oficial.

» nombre@Baseballcanada.com

» WBSC puede alojar BaseballAruba@wbsc.org

Desarrollo de logotipos oficiales.

» UnoparalaFN.

= Uno para el equipo nacional (también se puede utilizar
como logotipo de la FN).
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» Comunicaciones Estandar / Comunicados de
Prensa / Conferencias de Prensa:

= Nuevo Presidente y/o Junta Ejecutiva
» Patrocinadores
= Transmisiones
= Inicio de construccion de un nuevo escenario
= Plantilla final del Equipo Nacional
= Resultado/Clasificacion final del Equipo Nacional
»  "Sudafrica gana el campeonato africano de
Baseball5, clasifica a la Copa Mundial en México”

= “Australia logra el 3er lugar en la Copa Mundial de
Beisbol Sub-18 de la WBSC”
= Posicion en los Gltimos Rankings Mundiales de la
WBSC
» “Canada ocupa el 7mo lugar en el mundo en
softbol seglin los Rankings Mundiales actualizados
de laWBSC"
» Jugadores seleccionados en el draft profesional

Como utilizar los canales de redes sociales

Registrese en plataformas de redes sociales que sean
las mas populares en su pais/territorio.

Registrese en plataformas de redes sociales que sigue
laprensainternacional, como X (anteriormente Twitter).
Registrese en las plataformas mas grandes y de mayor
crecimiento, como Facebook, Instagram y TikTok.

Configuracién de cuenta:

Nombre de Usuario: Ejemplos

1. Beéisbol/Séftbol y Pais: (@BaseballCanada @
SoftballCanada @USABaseball (@USASoftball

2. Iniciales: @CTBA (Asaciacion de Béisbol del Taipéi
Chino)

Recomendaciones de Perfil

= Utilice el logotipo oficial de la FN/Equipo Nacional
como imagen de perfil.

» Incluya una breve biografia: Cuenta oficial de X
(@nteriormente Twitter) de la entidad rectora del
béisbal.

» Incluya un enlace al sitio web oficial de la FN.

Idioma:

Publigue contenido en el idioma de los medios de
comunicacion nacionales/locales de su pais (y en inglés
cuando sea posible para potencialmente difundir el
mensaje a nivel mundial).

SEGUIR:

@wBSC

Jugadores del equipo nacional

Otras FN y Miembros Asociados

Anfitriones de torneos

Comités Olimpicos Nacionales

Medios de comunicacion nacionales/importantes
periodistas deportivos

OUEWN-=

POSTS

1. Anuncie las listas de jugadores del equipo nacional.

2. Ubicacion, horario, resultados, etc., del campeonato
nacional.

3. Logros de jugadores.

4. Horario del equipo vy horas de juego en eventos
continentales y eventos de la WBSC.

5. Resultados/Imagenes/Clasificacion de su equipo
nacional en eventos continentales vy de la WBSC.

6. Alineaciones iniciales.

Desarrollos destacados en béisbol, softbol o

Baseball5 en su pais/territorio (por ejemplo,

construccién de nuevos estadios, patrocinio,

asaciacion de transmision en vivo o de radiodifusion,

etc.).

~

Incluya Fotos/Arte en las publicaciones.

Desarrolle graficos para generar mas impresiones,
si el presupuesto lo permite, o utilice graficos
proparcionados por el anfitrion o la WBSC cuando sea
posible.

MANUAL DE MIEMBROS DE LAWBSC

82



10 | MEDIA & COMMUNICATIONS

WBSC

Herramientas de comunicacion de la WBSC

= Sitio web de la WBSC: www.wbsc.org

= Plataforma OTT (GameTime):
https:/gametime.sport

= My WBSC (sistema de gestion de contenido)

= (Constant Contact
(comunicados de prensa v boletines electronicos)
= Semanal: Boletin Home Run
=  Mensual: Boletin Global
= Comunicado de Prensa

= Flickr (galerias de fotos)
= Google Drive (archivo interno de fotos)

= Meltwater (evaluacion de cobertura mediatica y
contactos)

= Sportsnavi-Yahoo en Japon

Canales de Redes Sociales (20)

= Twitter (6)

»  WBSC: https:/twitter.com/WBSC

« WBSC Premier12:
https:/twitter.com/Premier12

» Baseball5: https:/twitter.com/Baseball5

» Presidente Fraccari:
https:/twitter.com/WBSCPresident

» SGBeng Choo Low:
https:/twitter.com/WBSC_SG_Beng

= Gamelime:
https:/twitter.com/GameTime_Sport

= Facebook (4)
»  WBSC: https:/www.facebook.com/WBSC

» (Copas Mundiales de Séftbol de la WBSC: https:/

www.facebook.com/WBSCSoftballWorldCups
» Baseball5:
https:/www.facebook.com/WBSCBaseball5
= Gamelime:
https:/www.facebook.com/GameTimeSport1

Instagram (4)

»  WBSC: https:/www.instagram.com/wbsc

= Premier12:
https:/www.instagram.com/Premier12

» Baseball5:
https:/www.instagram.com/wbsc_Baseball5

= GameTime:
https:/www.instagram.com/gametime.sport

TikTok (1)
= WBSC: https:/www.tiktok.com/@wbsc

YouTube (2)

»  WBSC: https:/www.youtube.com/WBSC
= GameTime:
https:/www.youtube.com/c/GameTimeSport

Weibo (1)
»  WBSC: https:/www.weibo.com/TheWBSC

Naver (1)
»  WBSC: https:/tv.naver.com/wbsc/home

LinkedIn (1)

»  WBSC: https:/www.linkedin.com/company/
whbsc
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le la WBSC

La WBSC es una confederacion deportiva con alcance global. Cuando hablamos de capacidades comerciales, la
WBSC tiene muchas capas y complejidades para maximizar las oportunidades comerciales. Para cubrir todas las
areas, la WBSC cuenta con socios clave que permiten el acceso a patrocinadores en todos los niveles y permiten
gue todas las partes interesadas se beneficien de estas oportunidades comerciales.

Socios institucionales de la WBSC

ASOIF

La ASOIF es la organizacion que agrupa a las Fl que
rigen los deportes presentes enlos Juegos Olimpicos de
Verano. La WBSC coopera con la ASOIF, especialmente
en términos de buena gobernanza de |a organizacion,
participando en la Revision de Gobernanza de las Fl
de la ASOIF. La WBSC fue confirmada como Miembro
Asociado Permanente de la ASOIF en mayo de 2023.

ARISF

La ARISF es la autoridad mundial que agrupa a todas las
Federaciones Deportivas Internacionales reconocidas
por el COI para unir, promover, representar y apoyar
a las federaciones miembro en la consecucion de sus
objetivos, coordinar sus intereses y metas comunes,
preservando su autonomia en un entorno deportivo en
constante cambio.

Canal Olimpico

El Canal Olimpico es un servicio de television por
internet OTT operado por el COI. Fue lanzado en agosto
de 2016, y el béisbol y el s6ftbol han estado presentes
en el Canal Olimpico desde octubre de 2016.

AMA

La AMA es una agencia internacional independiente
que lidera un movimiento colaborativo mundial para un
deporte libre de dopaje. La WBSC, como signataria de la
AMA, cumple plenamente con las reglas y estandares
internacionales de la AMA. Consulte la seccion
Antidopaje para obtener mas informacion.

iEnlaces de interés! @
ASQOIF

ARISF

Canal Olimpico

AMA

https:/www.arisf.sport/

https:/www.asoif.com/members

https:/olympics.com/en/sports/Baseball-Softball/

https:/www.wada-ama.org/en
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Socios de integridad de la WBSC

Deporte Limpio

ITA

La WBSC se asocido con la ITA y delegd las
responsabilidades antidopaje a la ITA para garantizar
que la WBSC cumpla totalmente con el Cadigo de la
AMA. Consulte la seccién Antidopaje para obtener mas
informacion.

IPACS

La IPACS es una iniciativa de mdltiples partes
interesadas que reGine a organizaciones deportivas,
gobiernos y organizaciones intergubernamentales
para unir esfuerzos en la lucha contra la corrupcion en
el deporte.

La IPACS también establece un vinculo entre las

organizaciones deportivas del Movimiento Olimpico
y los gobiernos para fomentar el dialogo entre estos
dos actores sobre formas efectivas de mitigar los
riesgos de corrupcion en el deporte. Esta oportunidad
Unica permite que las organizaciones deportivas
intercambien las mejores practicas y experiencias
con representantes gubernamentales, de modo que,
como resultado de este proceso, todas las partes
interesadas puedan beneficiarse de herramientas vy
pautas practicas que puedan utilizar en su propia lucha
contra la corrupcion en el deporte.

La WBSC establecié una asociacion activa con la IPACS
para mejorar ain mas los estandares de gobernanza,
especialmente en lo que respecta a la prevencion de
conflictos de interés.

iEnlaces de interés! @

ITA https:/ita.sport/
IPACS

Responsabilidad Social

Fundacion Humanitaria de Taekwondo

La THF fue establecida en 2016 con el objetivo de
ayudar a los refugiados a mejorar su estado fisico,
actitudes mentales, defensa personal, autoconfianza
y autorrespeto mediante el envio de equipos de
entrenadores de taekwondo a los campos de
refugiados.

La WBSC firmé un Memorando de Entendimiento
(MDE) con la WT (World Taekwondo) vy la THF en marzo
de 2020 para promover actividades humanitarias,
inclusion social, paz vy desarrollo a través de la
participacion en deportes, eventos deportivos y otras
actividades relacionadas.

La WBSC, a través de la creacion del Club Legacy de
la WBSC, utiliza ahora el Baseball5 como vehiculo
para brindar esperanza y oportunidades a personas
desplazadas, comenzando desde el campo de
refugiados de Azrag, Jordania.

& Enlace al folleto del Club

https:/www.ipacs.sport/international-federations

ACNUR
La ACNUR promueve los Compromisos con diversas
organizaciones  deportivas para fomentar Ia

autosuficiencia de los refugiados a través del deporte.
La WBSC, también como parte de los Compromisos,
lanzo el programa de Equipo de Refugiados de Béisbol
y es miembro de la Coalicion Deporte para Refugiados
de la ACNUR.
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Deporte para Todos

La firma de la Declaracion de Deporte para Todos
tuvo lugar al final de una Cumbre Internacional sobre
el Deporte en la Ciudad del Vaticano los dias 29 y 30
de septiembre para promover un deporte cohesivo y
accesible para todos. La WBSC ha dedicado esfuerzos
para hacer que el Béisbol/Softbol sea mas accesible a
través de su disciplina paralimpica insignia, el Béisbol
para Ciegos, que celebro su primera Copa Internacional
en los Paises Bajos en el verano de 2022.

El Baseball5, la version de cinco contra cinco vy género
mixto del Béisbol/Softbol, llevo el deporte a nuevas
comunidades, incluyendo areas desfavorecidas v
afectadas por conflictos. EI Campeonato Africano de
Baseball5 en Tanzania se convirtio en el evento mas
exitoso de Béisbol/Softbol en el continente.

IWG

El Grupo de Trabajo Internacional (IWG) saobre
Mujeres y Deporte es la red mas grande del mundo
dedicada a promover la equidad de género en el

iEnlaces de interés! @

deporte, la educacion fisica y la actividad fisica. Esta
completamente alineado con los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

La WBSC apova al IWG como uno de sus signatarios,
para promover la igualdad de género en el deporte.

Virtus (Federacion Internacional de Deportes para
atletas con discapacidad intelectual)

Virtus es la organizacion global que gobierna, aboga,
organiza y promueve el deporte de élite para atletas
con discapacidad intelectual. La WBSC firmé un
Memorando de Entendimiento (MDE) con Marc
Truffaut, el presidente de Virtus, miembro fundador del
Comité Paralimpico Internacional (CPI) registrado en el
Reino Unido.

El MDE compromete a ambas partes a fomentar que
sus FN respectivas trabajen juntas para promover
el Béisbol/Séftbol para atletas con discapacidad
intelectual.

THF https:/thfaid.org/
UNHCR

https:/globalcompactrefugees.org/sport-refugees-coalition-explores-inno-

vative-role-sports-advancing-refugee-self-reliance-first-high

Deporte para Todos

https:/vaticansummitsportforall.com/

WG https:/iwgwomenandsport.org/

Virtus

https:/www.virtus.sport/

£ BASEBALL WORLD CUP

O

SOFTBALL: THE WORLD GAMES o
L T g -
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ONU Cambio Climatico

ONU Cambio Climatico invita a las organizaciones
deportivas v sus partes interesadas a unirse a un
nuevo maovimiento de accion climatica para el deporte.
Esta iniciativa tiene como objetivo apoyar y guiar a los
actores deportivos para alcanzar los objetivos globales
de cambio climatico.

Se cree que las organizaciones deportivas pueden
mostrar liderazgo climatico al comprometerse juntas
en el camino hacia la neutralidad climatica. La WBSC se
esfuerza por conseguirlo asumiendo la responsabilidad
de su huella climatica, lo que a su vez incentivara la
accion climatica mas alla del sector deportivo vy, por lo
tanto, ayudara a aumentar la ambicion global frente a
la amenaza del cambio climatico.

Pilio

Pilio es unaempresa certificada de auditoria de carbono
que ayuda a la WBSC a realizar y divulgar auditorias
anuales de carbono reconocidas vy certificadas
internacionalmente.

“Papilio," el nombre en latin para mariposa, encarna
el proceso de metamorfosis y, como tal, Pilio se
compromete a apoyar a las empresas en su transicion
hacia un camino de cero neto de carbono.

Como empresa de innovacion energética y ambiental
surgida de la Universidad de Oxford en 2011, Pilio tiene
anos de experiencia en brindar conocimiento y enfoque
de vanguardia en la gestion ambiental y energética.

Pilio trabaja con empresas en todo el Reino Unido
para proporcionarles la inteligencia, herramientas
y experiencia necesarias para realizar con éxito la
transicion hacia la economia verde e impulsarla.

Green Future Project

GFP es una B Corporation de tecnologia climatica con
el objetivo de apoyar a las empresas a alcanzar sus
objetivos de ESG a través de diferentes soluciones
innovadoras.

GFP respalda a la WBSC para alcanzar sus objetivos
estratégicos de sostenibilidad al proporcionar
suscripciones mensuales para que sus empleados
apoyen 5 proyectos ambientales en 3 continentes
diferentes.

El objetivo general es involucrar a nuestros empleados
para que participen activamente en la lucha contra
el cambio climatico y proporcionarles a ellos y a la
comunidad en general una plataforma para rastrear
nuestro impacto positivo en tiempo real, aprendiendo
mas sobre los proyectos que estamos respaldando
y los ecosistemas que estamos protegiendo.
Colectivamente, la WBSC esta ayudando a regenerar
los ecosistemas de manglares en Madagascar,
protegiendo algunas de las reservas mas biodiversas
en Ecuador y respaldando el desarrollo de proyectos
edlicos en India.

Ademas, a través de GFP, la WBSC proporciona una
plantilla verde a su comunidad para mostrar como
el deporte puede ser un embajador para alcanzar
objetivos saociales y de sostenibilidad.

Alibaba Cloud

Alibaba Cloud, fundada en 2009, es lider global
en computacion en la nube e inteligencia artificial
(IA), brindando servicios a miles de empresas,
desarrolladores y organizaciones gubernamentales
en mas de 200 paises y regiones. Comprometida con
el éxito de sus clientes, Alibaba Cloud proporciona
capacidades confiables y seguras de procesamiento de
datos enla nube como parte de sus soluciones en linea.
Enenerode 2017, Alibaba Cloud se convirtio en el socio
oficial de servicios en la nube de los Juegos Olimpicos.

Alibaba Cloud esta comprometida con la creacion de un
futuro sostenible mediante la innovacion. Su solucion
ayuda a lograr altos niveles de eficiencia energética vy
metas de neutralidad de carbono con caracteristicas
integrales de gestion de energia v emisiones. Estas se
basan en capacidades técnicaslideres en A, inteligencia
de datos vy el Internet de las cosas (loT), combinadas
con experiencia demostrada en sectores energéticos e
industrias.

Esto permitira que la WBSC planifique e implemente
estrategias de sostenibilidad efectivas, supervise
y gestione el consumo de energia e impactos
ambientales, e integre su estrategia en los eventos y
torneos WBSC.
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iEnlaces de interés! @

ONU Cambio Climatico
te-action

Socios de sostenibilidad
bility-partners

Informe de impacto de la GFP

https:/unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement/sports-for-clima-
https:/www.wbsc.org/es/organisation/integrity-unit/sustainability/sustaina-

https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/Oa-

5c595a-799a-9437-26cf-8a369aad01f4.pdf

Brochure Pilio

https:/static.wbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/ac96e42c-

1dc8-3860-9f33-c5ff12041713.pdf

Informe sobre |a huella de
carbono 2022

Socios comerciales de la WBSC

La WBSC trabaja con diversos socios comerciales
alrededor del mundo, cada uno con diferentes areas
comerciales. Uno de los socios comerciales mas
importantes de la WBSC es Dentsu. Con sede en
Tokio, Japon, una de las agencias de marketing mas
grandes del mundo, Dentsu vende derechos de medios
y patrocinio para eventos de la WBSC, incluyendo el
Premier12, en varios territorios alrededor del mundo.
Hakuhodo DY Media Partners es, y ha sido, socio de la
WBSC desde hace mucho tiempo, también vendiendo
los derechos de medios de eventos de la WBSC
en el territorio japonés. Otros socios comerciales
desempenan roles importantes para la WBSC, como
Asmik Ace, Inc., que negocia la venta de material de
archivo para importantes redes de medios en Asia.

Para todos los territorios y derechos no cubiertos
por socios existentes, BASE International, la agencia
de mercadeo interna de la WBSC, vende y desarrolla
oportunidades comerciales para la WBSC vy sus
miembros. Junto con Dentsu y BASE, la WBSC ha
asegurado unalista de socios y patrocinadores globales
que respaldan a la WBSC y logran el éxito comercial.

Finalmente, y muy importante, los Comités
Organizadores Locales (COL) v las federaciones
miembro, a través de la organizacion de eventos,
se convierten en promotores y socios comerciales
de la WBSC al compartir e implementar programas

https:/staticwbsc.org/uploads/federations/0/cms/documents/1844ff50-
572e-4b9d-e8c3-6167b0b294a1.pdf

de patrocinio locales para eventos individuales que
involucran y conectan con negocios v comunidades
locales.

La WBSC, a través de sus socios comerciales, cuenta
con una amplia variedad de programas de patrocinio.
Se ofrecen programas tradicionales de patrocinio
que involucran derechos de exposicion v Pl en una
estructura escalonada para permitir el acceso a
empresas de todos los tamanos y acceso a los socios
comerciales de la WBSC.

Nivel 1: Socio Global de la WBSC

Nivel 2: Patrocinador Local

Proveedores Oficiales de la WBSC
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Patrocinadores Globales de
la WBSC son patrocinadores
plurianuales que obtienen
beneficios en todos los
eventos de la WBSC,
incluso el Premier12. Con
una exposicion importante
y activacion de activos
fisicos y digitales, el nivel de
Patrocinadores Globales es
el mas valorado v exclusivo
en términos de patrocinio.

Los Patrocinadores Locales
SON para empresas que
tienen alcance nacional o
regional. Por lo general,

este nivel de patrocinio se
comparte con los Comités
Organizadores Locales (COL)
y los promotores de eventos
para su beneficio comercial
y para interactuar con
empresas con limitaciones
territoriales. Estas categorias

Los Proveedores Oficiales
pueden estar en la parte
inferior de las categorias de
patrocinio, pero no son menos
importantes para la WBSC.
Los proveedores oficiales son
empresas que proporcionan
productos y servicios clave
para el desarrollo de eventos
de la WBSC, desde equipos
deportivos hasta servicios
operativos. Actualmente, la

Por lo general, se asigna

a categorias con marcas
internacionales y alcance que
se benefician de la exposicion
de alto nivel.

se ofrecen con mayor
frecuencia a sucursales
bancarias, proveedores
de telecomunicaciones,
aerolineas, entre otras
empresas similares.

WBSC cuenta con SSK como
proveedor oficial de béisbol
y Mizuno como proveedor
oficial de softbol, siendo los
principales proveedores para
la WBSC.

Proceso de homologacion de la WBSC

La homologacion es el tipo de proceso de aprobacion
por el que deben pasar los articulos de Béisbol, Softbol
y Baseball5 para su certificacion. La consistencia
en el material y los articulos es esencial para una
competencia justa y para la seguridad de los atletas.

La aprobacion de la WBSC es necesaria para permitir
que los jugadores utilicen marcas especificas en
eventos de Béisbol, Séftbol v Baseball5 sancionados
por la WBSC segun las regulaciones y requisitos de la
WBSC.

La emision de dicho certificado de homologacion esta
sujeta a una prueba de laboratorio organizada de
manera independiente. Las pruebas son exhaustivas y
garantizan la calidad y seguridad del equipamiento. Las
pruebas se realizan independientemente de cualquier
certificacion anterior o actual de ligas profesionales
independientes.

Actualmente, la WBSC ofrece certificados de
homologacion para pelotas de béisbal, pelotas de
softbol, pelotas de Baseball5, bates de béisbal de
madera vy bates de softbal.
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Como solicitar la homologacion de la WBSC

Para iniciar el proceso de homologacion, debe ponerse
en contacto con la WBSC vy solicitar los formularios
necesarios que expliquen el proceso, las tarifas vy los
términos ofrecidos para diferentes articulos.

Para bates de béisbol de madera, contacte a Brian
Glauser (brian.glauser@wbsc.org).

El proceso de homologacion tiene una tarifa de
US$8,000 (ocho mil dolares estadounidenses) por
un periodo de certificacion de 4 afos. Las muestras
presentadas se analizan en el Laboratorio de Articulos
de Béisbol ubicado en Taiwan (R.0.C.).

Las pruebas de 6 muestras de bates pueden tardar
de 4 a 5 semanas, teniendo en cuenta los periodos de

secado del laboratorio, asi como los tiempos de envio y
manipulacion, y el procesamiento del pago.

Para los bates de softbol, contacte a Laurie
Gouthro (laurie.gouthro@wbsc.org). El proceso de
homologacion tiene una tarifa de US$10,000 (diez mil
délares estadounidenses) o una contribucion VIK de
US$15,000 (quince mil dolares estadounidenses) por
un periodo de 1 ano con renovaciones posteriores.

El "Estandar de Rendimiento de Bates de la WBSC"
paralos bates de softbol se realiza a través de la norma
ATSM bajo los métodos de prueba ATSM F2219. Las
muestras deben enviarse al Laboratorio de Ciencias
del Deporte de la Universidad Estatal de Washington,
ubicado en Pullman, WA, EE. UU.

Authorised Use of WBSC Logo and Marks

La WBSC cuenta con una importante coleccién de
logotipos y marcas. Estas estan legalmente registradas
en todo el mundo, creando un conjunto oficial de
propiedad intelectual y valor de marca importantes.

Las marcas v logotipos registrados no solo abarcan
el logotipo institucional genérico de la WBSC, sino
también todos los eventos y programas de la WBSC.

Logotipo institucional de la WBSC y variaciones

Su Federacion Nacional puede solicitar por escrito el
uso de estos logotipos con el propésito de promocion
y desarrollo, pero no con fines comerciales. Cualquier
uso comercial relacionado con las marcas de la WBSC
debe ser aprobado por escrito por la WBSC.

WBSC

7!

WBSC

WEBSC WBSC

WORLD
TR BAsERALL sOFTRALL
BASEBALL SOFTBALL
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BASE International

BASE International ("BASE") es
la agencia interna de marketing
deportivo con sede en Pully,
Suiza, que opera en mas de cien
paises en todo el mundo.

e

BASE

Con un equipo joven y talentoso,

BASE tiene la mision de crear valor mediante el
desarrollo de propiedades comerciales y la creacion
de nuevos activos, expandiendo la conciencia vy
aumentando la participacion del deporte para los
aficionados de todo el mundo.

Constituida en 2018, BASE ha prestado servicios con
éxito a la WBSC, asegurando su éxito comercial.

BASE proporciona servicios especificos a clientes
esenciales para el éxito comercial en la industria del
deporte.

Consultoria:

Nuestro equipo analizara las necesidades y fortalezas
de nuestros clientes, ofreciendo una amplia gama de
planes y estrategias para lograr objetivos especificos.

Representacion:

BASE cuenta con unaampliared de actores en el sector.
Nos enfocamos en la diligencia debida para cerrar
ventas de los activos de nuestros clientes.

Servicio y entrega:

Nuestro personal se asegura de que los acuerdos
se cumplan tanto en el lugar como fuera de él,
manteniendo una comunicacion constante con los
clientes.

Unidades de negocio:

Gestion de derechos de medios:

Ofrecemos un servicio comercial integral desde las
ventas hasta la distribucion, maximizando los ingresos
y la exposicion del titular de los derechos.

Ventas de patrocinio:

Conectamos marcas y empresas con el titular de los
derechos de una manera innovadora vy disruptiva a
través de emociones y experiencias.

Licencias y desarrollo de marcas:

Aprovechamos Pl actuales y nuevas para crear
conciencia de marca duradera a través del desarrollo
de productos v oportunidades de ventas de productos.

Operacion de eventos:

Apoyamos a los titulares de los derechos durante los
eventos para cumplir con los acuerdos vy gestionar
clientes, desde la gestion de proyectos hasta la
hospitalidad.

Servicios de transmision y OTT:
Nos especializamos en la creacion de flujos de trabajo
exitosos para cumplir con servicios de transmision a
gran escala de eventos de cualquier tamano, desde la
produccion hasta la distribucion.

Nuevas Tecnologias:

Presentamos oportunidades que lanzan marcas y Plen
el nuevo mundo digital: apuestas, blockchain, deportes
electronicos y metaverso.
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TEAMMATE

Fundada en 2016, Teammate
Sports International es una
empresa que forma parte de la
familia de la WBSC. Teammate
ofrece una amplia gama de
productos necesarios para jugar
béisbol vy softbal, incluyendo
pelotas, bates de madera, guantes, ropa deportiva,
accesorios y articulos de campo. Teammate también
se especializa en suministrar una gama completa de
articulos deportivos a federaciones afiliadas a la WBSC
para sus eventos locales e internacionales.

teannate

SPORTS €O.

Hasta ahora, Teammate ha producido mas de 100
productos diferentes v puede satisfacer cualquier

My WBSC

MyWBSC es una suite digital
disenada para conectar a
la amplia familia de AC, FN,
Miembros Asociados y otros
dentro de un ecosistema digital
que es visto por millones de
personas cada ano.

NMMBSC

MyWBSC es una solucion integral con diversas
herramientas de gestion que se pueden aplicar para
administrar varios aspectos de su organizacion. El
software personalizado de la WBSC se ofrece como
un servicio gratuito para las Federaciones Nacionales
Miembro con acceso a herramientas basicas como
perfiles de personas organizativas, la Academia en
linea de la WBSC vy el acceso a la gestion de equipos
para eventos internacionales alojados en la suite digital
MyWBSC.

Contenido para socios continentales de la WBSC

G WBSC

] © WBSC
AFRICA

: © WBSC
AMERICA

ASIA

requisito o producto especializado en todas las
categorias de calidad. En la actualidad, Teammate
suministra la pelota de beéisbol oficial de varias
federaciones y asociaciones continentales, incluyendo
COPABE, y proporciona la indumentaria oficial a la Liga
Profesional de Béisbol de Cuba.

Estos productos tienen alcance global a través de una
red de distribuidores en varios paises, haciendo que la
marca Teammate sea accesible para todos.

Si esta interesado en obtener mas informacion sobre
Teammate, pongase en contacto directamente en
info@teammastesport.com o visite el sitio web en
https:/teammate.sport/

El software también esta disponible en formas
avanzadas como solucion para los procesos internos
de su organizacion, incluyendo, entre otros, la gestion
de temporadas vy torneos, la aplicacion de anotacion
ofrecida a través de la integracion del programa
oficial de anotacion de la WBSC (MyBallClub), diversos
procesos de registro de jugadores, entrenadores,
oficiales, administracion y clubes, y produccion de sitios
web. Estos paquetes avanzados son personalizables
para adaptarse a las necesidades y presupuesto de
cada organizacion.

(> Enlace a MyWBSC

(® Sitio Oficial de la WBSC

G WBSC
EUROPA

G WBSC
OCEANIA
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Aqui presentamos algunos ejemplos de como implementamos nuestro sistema con FN:

> Enlace alaFIBS

El proyecto de la Federacion Italiana de Béisbol v Softbol (FIBS) comenzd en el verano de
2020 con un paquete de anotacion que incluia un sitio alojado en un dominio wbsc.org que
funcionaba en paralelo con sus actividades previas relacionadas con TAS/Statcrew. En 2021,
FIBS lanzo un sitio completo dentro de MyWBSC que incorporo el uso de dos sistemas: un
sistema de gestion de terceros que alimentaba importaciones diarias de datos relacionados
con los procesos administrativos diarios, y MyWBSC para toda la anotacion vy el sitio web frontal para todo el
contenido visto pablicamente. En 2022, todo el trabajo administrativo también se incorpord a MyWBSC, creando
una solucion singular para la organizacion. Durante la temporada 2021, FIBS acumulé 5 millones de paginas vistas,
una tasa de rebote del 38.65% con un tiempo promedio de permanencia en el sitio por usuario de 5 minutos y 4
segundos. El sitio web oficial de la FIBS se puede seguir tanto en italiano como en inglés.

“Como FIBS, consideramos fibs.it el corazon de nuestro sistema de comunicacion y el principal centro en Italia para la
informacion y noticias relacionadas con el béisbol/softbol. Nuestro cambio al sistema MyWBSC, con desarrollo web
completo en backend and frontend, nos ayuda a mantener un aumento constante en las estadisticas web generales
relacionadas con usuarios, paginas vistas, tiempo pasado en el sitio y tasa de rebote. Las estadisticas en vivo del juego,
que incluyen la implementacion continua de datos en vivo con nuevas actualizaciones, también son una parte totalmente
integrada del entorno MyWBSC, lo que nos ayuda con las cifras mencionadas anteriormente y, a medida que crece la
base de usuarios, las funciones disponibles para ellos también creceran, siempre teniendo en cuenta la idea de crear un
enfoque colaborativo universal para ayudar a hacer crecer el béisbol y el softbol a nivel mundial como una comunidad.
La perspectiva futura del proyecto en su conjunto nos permite discutir la creacion de un entorno que brinde a nuestros
Miembros (los clubes) la posibilidad de tener sus propios sitios web bajo la Federacion con datos de juego (plantillas,
estadisticas, horarios) automatizados en funcion del sitio principal (FIBS), al tiempo que brinda a los entornos de club
individuales la posibilidad de compartir noticias y paginas web estaticas.”

Marco Landi
FIBS - Jefe del Departamento de Mercadeo, Comunicaciones vy Equipos Nacionales

> Enlace ala KBBSF-FRBBS

'_(\7 La Federacion Belga de Béisbal y Softbol lanzo su proyecto MyWBSC en 2021 alojado en
« un subdominio de wbsc.org: stats.belgium.wbsc.org. Esta asociacion permitira que las

KBBSFeFRBBS actividades en el campo de la Federacion Belga sean vistas en vivo por sus seguidores.

“Ha sido una gran experiencia usar MyWBSC hasta ahora. Desde que comenzamos a trabajar con
el paquete basico, esta claro que hay mas valor por descubrir en el desarrollo futuro y las actualizaciones que estan
teniendo lugar actualmente. Esto sera una gran oportunidad para ayudar a unificar el béisbol/softbol a nivel mundial”

Filip Van Der Meiren
KBBSF- FRBBS - Coordinador Técnico Deportivo en la Liga Flamenca de Béisbol y Séftbol
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> EnlacealaLBPN

La Liga de Béisbol Profesional Nacional de Nicaragua se unio a la suite digital MyWSBC en
2021, convirtiéndose en la primera organizacion profesional en utilizar completamente
el software MyWBSC. El proyecto consiste en un acuerdo de varios anos que vera la
implementacion gradual de todas las herramientas de software MyWBSC... sitio web de la
liga, sitios de equipos, estadisticas en vivo, mercado de jugadores y mas.

“La LBPN siempre ha buscado la mejora continua en todos sus aspectos y durante unos anos quisimos dar un salto
cualitativo con la gestion de las estadisticas de nuestra liga y mejorar la experiencia con los fandticos. La suite MyWBSC
logré cumplir ese sueno, pudiendo contar con un sistema robusto de anotacion digital, estadisticas en vivo en tiempo
real, asi como un sitio web completo y fdacil de navegar para los usuarios. El Departamento de T de la WBSC fue muy
profesional al capacitar a todo el personal de LBPN, el diserio del sitio web cumplio con todas nuestras expectativas
y, sobre todo, con las sugerencias y especificaciones solicitadas por la LBPN. Muchas gracias a la WBSC y esperamos
continuar completando el resto de nuestro proyecto.”

Pancasan Arce Baltodano
LBPN - Presidente

(> Enlace a la Federacion Austriaca de Béisbol y So6ftbol

La Federacion Austriaca de Béisbol y So6ftbol comenzé en 2021 con el lanzamiento del
paquete basico de MyWBSC alojado en un subdominio de su sitio anterior (Baseballaustria.
com). En 2021, la Federacion Austriaca ejecutd 4 ligas a través de MyWBSC con una duracion
promedio de sesion de usuario de mas de 6 minutos. En 2022, la Federacion Austriaca de
Béisbol y Softbal, junto con su nuevo dominio, www.BaseballSoftball.at, comenzé a ejecutar
un sitio web totalmente integrado con MyWBSC. El sitio oficial, que se lanzo oficialmente el 25 de febrero, se puede
seguir tanto en aleman como en inglés vy contiene paginas organizacionales estaticas, blogs/noticias, documentos
y eventos. La Federacion Austriaca de Béisbol y Softbol también estara ejecutando un sistema beta universal
de registro de atletas/entrenadores/oficiales/administracion disefado para ser un Unico lugar para todas las
necesidades administrativas de la Federacion.

“Nuestra cooperacion con la WBSC comenzo con un simple sistema de gestion de eventos para implementar una solucion
de juego en vivo para nuestra Federacion en 2021. El Departamento de IT de la WBSC nos ayudo a poner en marcha
MyWBSC con MyBallClub mientras lanzabamos esta nueva experiencia en linea para nuestros clubes y seguidores. Dado
que la suite digital MyWBSC ofrece una amplia gama de funciones mas alla del paquete bdsico ejecutado durante el primer
ano del acuerdo, la Federacion Austriaca de Béisbol y Softbol decidio extender la cooperacion para utilizar el CMS para
lanzar el nuevo sitio web de la Federacion. Los modulos ya existentes de gestion de eventos y el CMS, combinados con
los modulos de gestion para jugadores, clubes y funcionarios, que estan en constante mejora, ofrecen un gran conjunto
de herramientas para las federaciones que desean unificar los diferentes aspectos de la gestion de una federacion/
organizacion, todo dentro de un entorno digital singular”

Johannes Godler
Federacion Austriaca de Béisbol y Séftbol — Secretario General (2016-2022)

MANUAL DE MIEMBROS DE LAWBSC 98



https://lbpn.com.ni/
https://baseballsoftball.at/

12 | WBSC SERVICES wWBSC

> Enlace alaKNBSB

KNGESB El proyecto de la Federacion Neerlandesa de Béisbol y Softbol comenz6 en 2021 con un
paquete basico creado con un subdominio del sitio de estadisticas personalizado de la
Federacion. El proyecto inicial ejecuté las dos principales ligas de béisbol y softbol en los
Paises Bajos, Honkbal Hoofdklasse y Softbal Hoofdklasse, y KNBSB consiguid anotar con
éxito mas de 500 juegos en vivo, con una duracion promedio de sesion de usuario de mas de
9 minutos v una tasa de rebote del 26,82%.

“MyWBSC permite a la KNBSB ejecutar un sistema con jugadores, eventos, juegos, jugadas y estadisticas, todo en un solo
lugar. El futuro se ve brillante, mas profesional cada dia y servird no solo a nuestra Federacion, sino tambien a todos los
que disfrutan de las disciplinas que representamos. No podriamos haberlo implementado de esta manera, en solo un ano,
sin la ayuda del Departamento de IT de la WBSC, que nos esta guiando en el proceso.”

Dennis Duin & Linda Steijger
KNBSB - Jefe de Anotacion y Estadisticas

> Enlace ala SBSF

La Federacion Sueca de Béisbol y S6ftbol ha estado con nosotros desde el principio. En 2020,
la Federacion organizo 4 eventos con MyWBSC de manera totalmente independiente... v
demostrd ser una fuente positiva, constructiva vy confiable de retroalimentacion mientras
seguimos esforzandonos por mejorar el conjunto de nuestros sistemas.

“En el otono de 2019, me asignaron la tarea de encontrar un sistema de anotacion digital para la SBSF. Despues de
investigar y probar diferentes aplicaciones, recibimos noticias de que la WBSC estaba trabajando en una solucion para la
anotacion digital.

Después de comunicarnos con el Departamento de IT de la WBSC y escuchar lo que se estaba planeando, nos sentimos
lo suficientemente comodos como para llevar a cabo una temporada piloto con MyWBSC v MyBallClub para nuestra
temporada 2020.

El Departamento de IT de la WBSC fue muy atil al configurar el sitio para la SBSF, y recibi respuestas rapidas si habia algo
que no podia hacer. También me senti comodo con el hecho de que, si surgian problemas, se abordaban rapidamente.
Incluso con poco tiempo para la capacitacion, la evaluacion de los anotadores de la SBSF fue muy positiva. Utilizamos
MyWBSC y MyBallClub como nuestro sistema oficial de anotacion para todas las ligas en 2021 y lo recomendamos a
todos”

Kent Karlsson
SBSF — Lider de Proyecto
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> EnlacealaBNZ

Béisbol Nueva Zelanda comenzo a utilizar MyWBSC/MyBallClub en 2021, exhibiendo con
éxito un total de 21 eventos desde niveles senior hasta Sub-13. En 2022, Béisbol Nueva

BASEBALL Zelanda ha continuado con 14 eventos en el calendario hasta ahora y mas por venir. "He
NEW ZEALAND | Manawa Kaha Kotahi” (Fuerza Pasién Unidad).

“Béisbol Nueva Zelanda ha estado buscando un sistema integrado donde podamos proporcionar no solo un sistema de
anotacion facil de usar en todos los niveles, desde el béisbol de club hasta los torneos nacionales, sino tambien donde
se pueda establecer un sitio web y una plataforma de registro de jugadores en el frontend que capture de manera fluida
todos los datos que se pueden incorporar al sistema de anotacion para eliminar la entrada triple o cuadruple de datos.

Cuando asisti al Congreso Mundial de la WBSC en la ciudad de Sakai, Prefectura de Osaka, Japon, en 2019, tuve la
oportunidad de asistir a una charla de Paul Macaluso y Michael Zambelli, donde se presentaron por primera vez los
sistemas MyWBSC/MyBallClub. Estaba extremadamente emocionado de ver un sistema desarrollado especificamente
para béisbol y soéftbol, asi como la funcionalidad vy lo facil que era de usar. Habiamos estado utilizando un sistema de
anotacion en Nueva Zelanda llamado Point Streak y la retroalimentacion de los usuarios era que era bastante complicado
para los anotadores de nivel basico.

Lo que realmente me intereso, sin embargo, fue que la WBSC también estaba trabajando en un sitio web frontend que se
integraria con MyWBSC/MyBallClub. Esto era exactamente lo que estaba buscando. Soy un aficionado a los sistemas y
en mi funcion contable he tenido la oportunidad de implementar varios sistemas ERP para organizaciones aqui en Nueva
Zelanda y Australia.

He estado trabajando con el Departamento de IT de la WBSC durante los ultimos dos anos en un esfuerzo para que el
béisbol de Nueva Zelanda desarrolle un sistema que se ajuste a nuestro proposito y que permita su implementacion en
otros miembros de WBSC Oceania. Hemos introducido con éxito MyWBSC/MyBallClub, que ahora esta en su segundo ano
de funcionamiento y la adopcion y aceptacion del nuevo sistema ha superado las expectativas. La tnica desventaja hasta
ahora ha sido la necesidad de que nuestro personal de administracion de anotacion tenga que ingresar manualmente
los datos de cada jugador al comienzo de cada temporada, lo cual es extremadamente demorado y engorroso. Con el
desarrollo continuo de MyWBSC y el nuevo sistema de registro dentro de €|, el Departamento de IT de la WBSC eliminara
una cantidad significativa de trabajo que se realiza actualmente para configurar y ejecutar la anotacion cada temporada.
No solo eso, sino que también le da a la FN la posibilidad de realizar un seguimiento del historial deportivo de los jugadores
desde que empezaron a jugar y de utilizar los datos de los jugadores para ver su desarrollo y progreso a la hora de
seleccionar al equipo nacional. Nunca hemos tenido la capacidad de obtener o capturar tal informacion de una sola
fuente de datos, y vemos que el sistema integrado de la WBSC finalmente nos permitira hacerlo. Este es un desarrollo
significativo vy esencial para nuestra organizacion. El beneficio adicional es que también podemos integrar a arbitros y
anotadores dentro del sistema y también realizar un seguimiento de su desarrollo y niveles de habilidad como FN. Es la
solucion perfecta. Asi que espero trabajar con el Departamento de IT de la WBSC y la WBSC en su conjunto para ver esto
hecho realidad”.

Vaughan Wyber
BNZ — Miembro General
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> Enlace ala NSBF

La Federacion Noruega de Softbol y Béisbol (Norges Softball og Baseball Forbund) fue una de
las primeras organizaciones en unirse en 2020. El uso del programa por parte de la federacion
vio tres competiciones en su temporada inaugural con MyWBSC, seguidas de 5 en 2021. El
2022 parece igual de prometedor, va que la participacion de los fanaticos sigue siendo una
de las principales metas de esta organizacion.

“MyWBSC nos ha permitido optimizar nuestras competiciones regionales en un formato que permite a nuestros fanaticos
estar mas involucrados. Paul y su equipo siempre estan disponibles para responder preguntas y estan dispuestos a
trabajar con nosotros para desarrollar soluciones tnicas para nuestras ligas’

Alex Guilford
Norges Softball og Baseball Forbund — Consultor de Desarrollo/Director Técnico

= > EnlacealaBBF
BBF
(AN

V‘ ’V

La Federacion Britanica de Beéisbol se unio a MyWBSC en 2021 para ejecutar 6 eventos v
mas de 800 juegos en el paquete basico. El proyecto fue un éxito inmediato una vez que
comenzaron los juegos en 2021, con una duracion promedio de la sesion del usuario en el
sitio cercana a los 6 minutos.

“El sitio MyWBSC vy la aplicacion integrada MyBallClub cambiaron fundamentalmente la forma en que gestionamos a
nuestros participantes, equipos v ligas. Nuestra comunidad adopto nuestra transicion a la solucion estandar mundial
tan bien que el uso en la primera temporada superd con creces nuestras expectativas. Estabamos felices de estar entre
los primeros en adoptarlo y esperamos expandir nuestra participacion en el futuro dado los cambios y actualizaciones
planificados.

El Departamento de IT de la WBSC y los equipos de MyBallClub fueron increiblemente utiles durante todo el proceso de
implementacion y durante nuestro primer ano con las nuevas herramientas.

Creemos en la longevidad del proyecto con la expectativa de que MyWBSC podria ser el tnico punto de referencia para la
administracion de ligas y la gestion de datos del béisbol britanico, ademds de proporcionar acceso a valiosas herramientas
de aprendizaje’.

Gabor Erdos
BBF — Lider de Proyecto
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> Linkto the FVB

La Federacion VVenezolana de Béisbol comenzo a utilizar MyWBSC v MyBallClub en el otofo
de 2021. En 2022 tienen una larga lista de eventos programados para llevarse a cabo en el
sistema, desde Pre-Béisbol hasta competiciones para mayores de 60 anos.

“MyWBSCes una gran herramienta parala FV/B, es facil de usar y una gran ayuda parala organizacion
de nuestros torneos. MyWBSC, junto con la aplicacion de anotacion MyBallClub, nos permite tener estadisticas en vivo de
alta calidad’.

Oscar Eduardo Izaguirre Delgado
FVB — Tesorero

GAMETIME OTT Platform

GAMETIME es la plataforma oficial de transmision (OTT) de la WBSC. Gestionada por BASE
ME International, SL, la plataforma se encuentra en http:/gametime.sport

GA Es la Gnica plataforma OTT centrada exclusivamente en contenido internacional de béisbol v
‘rl M softbol de todo el mundo. La plataforma ha dado al deporte una gran ventana de exposicion
para que los aficionados puedan disfrutar.

Fundada en 2019 a través de canales de redes sociales, GAMETIME ha alcanzado enormes cifras de audiencia
y participacion. Junto con el respaldo del propio contenido de la WBSC y socios de alta calidad, GAMETIME sigue
creciendo y se ha convertido en un destino de primer nivel para los fanaticos.

La mision de GAMETIME es proporcionar a las FN y partes interesadas de nuestro deporte una herramienta para
que sus torneos y eventos lleguen a una audiencia global. A medida que la plataforma crece en suscriptores, mas
extenso es el alcance del deporte. El objetivo es que su organizacion pueda externalizar todos los problemas
relacionados con la transmision y distribucion de torneos y eventos.

GAMETIME también puede ser una oportunidad para una corriente de ingresos adicional, ya que BASE puede
ofrecer un modelo de negocio de participacion en los ingresos en las suscripciones pagas para torneas, eventos
o0 incluso exhibiciones. Si se utiliza adecuadamente y se implementa una estrategia solida, GAMETIME puede ser
una herramienta poderosa.

Para obtener informacion adicional o hacer preguntas, comuniguese con la WBSC o BASE y programe una reunion
para discutir oportunidades de exposicion y negocios a través de la plataforma GAMETIME.
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WBSC v desarrollo sostenible

El desarrollo sostenible se ha definido como el
desarrollo que satisface las necesidades del presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades
(ONU, UNICEF). La WBSC vy toda nuestra comunidad
de béisbol-softbol, como un importante ecosistema
global, y segln la mision de la organizacion, tienen la
responsabilidad de aprovechar nuestro deporte para
objetivos humanitarios y ayudar a dar forma a un
mundo mejor y mas sostenible. La estrategia de la
WBSC para el desarrollo sostenible esta en linea con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mientras
que la sostenibilidad en su sentido mas amplio esta
incorporada en la planificacion estratégica de la
organizacion para 2022-2028, incluyendo objetivos
claros y medibles y KPI.

WBSC Legacy Club

El 6 de abril de 2023, la WBSC presento su Club Legacy.
El dia fue elegido para conmemorar el Dia Internacional
del Deporte para el Desarrollo y la Paz de la ONU,
reconociendo el papel que juega el deporte en impulsar
el cambio social. EI deporte relne a las personas
construyendo comunidades cooperativas y saludables,
promoviendo la paz y superando barreras culturales
para ayudar a hacer del mundo un lugar mejor para
vivir.

Vision
Un mundo en el que todos tengan acceso al béisbol y al
softbol y puedan beneficiarse de ellos.

Mision

Unir brechas culturales y mejorar los estandares de
educacion, salud y desarrollo econémico y social en
todo el mundo utilizando el Béisbol/S6ftbol como una
poderosa herramienta para iniciativas humanitarias v
de legado.

Nuestro objetivo es dejar un impacto duradero en
el mundo, haciendo crecer el deporte vy haciéndolo
relevante en la vida y las comunidades de las personas.

Las actividades clave incluyen:
= Sitio web de Sostenibilidad de la WBSC

» Estrategia de Informes de Sostenibilidad de la
WBSC

» Estudios del COl sobre la Sostenibilidad de la Sede
de la WBSC

La WBSC reconoce su papel y la necesidad de colaborar
con las FN para promover los mismos principios
de sostenibilidad destacados en la estrategia. Esto
garantizara que las decisiones tomadas hoy tengan un
impacto positivo no solo en el juego para los jugadores
existentes, los fanaticos y otras partes interesadas,
sino también en la economia, el medio ambiente vy Ia
sociedad para las generaciones futuras.

Aspiramos a dejar un legado significativo y positivo
para la Familia WBSC, los organizadores de eventos v
las generaciones futuras.

Valores

Los valores de WBSC Club Legacy coinciden con los
valores de la WBSC:

= Espiritu de equipo y amistad

» Integridad y respeto

= Tradicion e innovacion

= Diversidad y unidad

» Excelenciay diversion

Sidesea donary formar parte de este valioso proyecto,
escanee el codigo QR que aparece a continuacion vy
realice su donacion con tarjeta de crédito. Todas las
donaciones son anénimas, pero si desea ser miembro/
socio del Club Legacy o desea que su donacion sea
publica, contactenos al siguiente correo electronico:
legacyclub@wbsc.org.

Enlace al sitio web de WBSC Club Legacy, el folleto
del Club Legacy, el equipo de refugiados de Baseball5
Azraqy la pagina de donaciones.
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Baseball5 y responsabilidad social

Baseball5

“Baseball5 es una nueva version urbana del béisbaol/
softbol, jugado en la calle, con cinco jugadores por
equipo y cinco entradas, que se puede practicar en
cualquier lugar. Esta disciplina urbana mas rapida
llevara al béisbal y el softbol a nuevos lugares que antes
no eran posibles” Presidente de la WBSC - Riccardo
Fraccari. Baseball5 surge del deseo de aumentar la
accesibilidad e inclusividad en el deporte.

¢Qué es?
Disciplinaurbana divertida, rapida e intuitiva de béisbol/
softbol 5x5.

¢Como?
Baseball5 mantiene la UNICIDAD del béisbol/saftbal,
eliminando las complejidades fisicas.

Conceptos Basicos del Juego

= 5 jugadores

= Duracion de 20 minutos

= Rapido v dinamico

= Deporte de equipo mixto

= Todo lo que necesitas es una pelota

= Basado en los principios del béisbol/softbol

Oportunidades

= 5 jugadores

= Duracion de 20 minutos
= Rapido v dinamico

» Deporte de equipo mixto
» Todo lo que necesitas es una pelota
= Basado en los principios del béisbol/softbol

Hitos

2017 — Lanzamiento de Baseball5

2018 — Se publica el primer reglamento

2018 — Demostracion de Baseball5 en los Juegos
Olimpicos de la Juventud de Buenos Aires

2019 — Primer evento internacional de Baseball5
2019 — Baseball5 llega a mas de 80 paises

2020 — Baseball5 se anade al programa deportivo de
los Juegos Olimpicos de la Juventud

2021 — Presentacion de Baseball5 en los Juegos
Olimpicos de Tokio 2020

2022 — La WBSC presenta el Kit de Herramientas de
Baseball5 para escuelas

2022 — Primera Copa Mundial de Baseball5

2023 — Primera Copa Mundial Juvenil de Baseball5

Enlace al Kit de Herramientas de Baseball5

La WBSC ha publicado su kit de herramientas
Baseball5 en cinco idiomas, incluidos albanés, arabe,
inglés, aleman y espanol, en un esfuerzo por introducir
aln mas el deporte en nuevas regiones y territorios, vy
aumentar el nimero de participacion, particularmente
en las escuelas.

> Enlace al Baseball5 Toolkit

& Cw
!
4

1 @y
f’
o

YA '1Jl A -y
b b B

MANUAL DE MIEMBROS DE LAWBSC

105



https://static.wbsc.org/assets/cms/documents/fe1c49f8-c23a-5a71-751b-094e3fb6ebfd.pdf

13 | WBSC SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND SOCIAL RESPONSIBILITY

WBSC

WBSC y Paradeportes

La WBSC continda desarrollando y promoviendo
diversas disciplinas para brindar mas oportunidades
de acceder al beéisbol/séftbol y ayudar a que las
comunidades se mantengan activas y sanas en todo
el mundo.

Béisbol para Ciegos

El béisbol para ciegos se juega actualmente en Europa,
Asiay América. Ademas, en 2021, la colaboracion entre
la WBSCy la Asociacion Italiana de Béisbol para Ciegos
(AIBxC) ayudé a introducir el béisbal para ciegos en el
primer pais africano: Tanzania.

Todos los miembros de la WBSC interesados en saber
mas al respecto pueden unirse a cursos introductorios
sobre béisbol para ciegos a través de la Academia
WBSC.

Informe de la Comision
Paralimpica

La Comision Paralimpica de la WBSC publicé un informe
sobre el desarrollo del béisbol para ciegos. Muestra el
crecimiento de ladisciplina en todo el mundo desde que
la WBSC y la AIBxC firmaron el acuerdo de cooperacion
en 2016. Hasta entonces, el béisbol para ciegos se
jugaba en solo cuatro paises, mientras que ahora ha
triplicado su presencia a doce paises.

Ademas, el informe presenta los requisitos para
la inclusion del béisbol para ciegos en los Juegos
Paralimpicos, enumerando los proximos pasos a seguir
para cumplir con este objetivo, asi como los Objetivos
Estratégicos y Metas Clave de la WBSC.

> Enlace al Informe de la Comision Paralimpica

Los temas van desde la historia de la discipling, los
fundamentos del juego v las ventajas para las personas
ciegas y deficientes visuales, hasta otros mas técnicos,
como las técnicas de carrera de fondo y deslizamiento.

Softbol en Silla de Ruedas

El softbal en silla de ruedas sigue teniendo muchos
seguidores en todo el mundo.

Después de la inauguracion del primer escenario de
softbol en silla de ruedas de Japon a finales de 2022
en la ciudad de Higashi-Osaka, prefectura de Osaka,
el ano 2021 destaco por la Serie Mundial de Softbol
en Silla de Ruedas de EE. UU., que se celebrd del 12
al 14 de agosto de 2021 en Biloxi, Mississippi, con la
participacion de 13 equipos.
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Como acceder a los Fondos de Desarrollo del Beisbol para Ciegos

La WBSC ha esbozado un procedimiento para que las
FN accedan a los Fondos de Desarrollo de Béisbol para
Personas con Ciegos.

El interés en introducir la disciplina en el pais o
territorio puede provenir tanto de la FN en si, como de
la comunidad de personas con discapacidad visual, un
club local o una organizacion deportiva, la AIBXC y/o la
WBSC.

Encualquier caso, siempresesolicitaalaFN querecopile
informacion de las diversas partes interesadas, si las
hubiera, y que elabore un primer borrador del proyecto

de desarrollo. Este borrador se compartira luego con el
Enlace Continental relevante y la Comision Paralimpica.

A través de este proceso, se brindara la asistencia
necesaria para revisar el proyecto antes de su
presentacion oficial a la Comision de Desarrollo, que
llevara a cabo la evaluacion final vy, eventualmente,
otorgara el apoyo.

> Enlace a los Fondos de Desarrollo de Béisbol para
Ciegos

-
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on bancaria

IMPORTANTE:

= Los miembros deben pagar todos los cargos
bancarios asociados con la transferencia. El
importe neto transferido en divisa (USD o EUR)
debe corresponder al importe total de la factura.

= Es obligatorio incluir el nmero de factura(s) en el
“motivo de pago”

DATOS BANCARIOS

Nombre del Banco: UBS SWITZERLAND AG
Codigo Swift: UBSWCHZH80A

Nombre del Beneficiario: World Baseball Softball
Confederation (WBSC)

Direccion del Beneficiario: Avenue Général-Guisan
45, 1009 Pully, Suiza

Para pagos en CHF
IBAN: CH27 0024 3243 1534 6701 A
Ndmero de Cuenta: 243-153467.01A

Para pagos en EUR:
IBAN: CH38 0024 3243 1534 6760 N
Ndmero de Cuenta: 243-153467.60N

Para pagos en USD:
IBAN: CH75 0024 3243 1534 6761 X
Ndmero de Cuenta: 243-153467.61X

Informacion del banco intermediario para pagos en
usD:

UBS AG STAMFORD BRANCH

677 Washington Blvd

Stamford, CT 06912

Estados Unidos

Ruta: 026007993

Codigo Swift: UBSWUS33

Para pagos a nuestra cuenta de PayPal

IMPORTANTE:

= Queremos informarle que PayPal nos cobra tarifas
adicionales por transacciones internacionales,
por lo que tendriamos que solicitarle un monto

adicional del 5% para cubrir estas tasas adicionales.

= Los miembros deben pagar todos los gastos
bancarios asociados a la transferencia. El importe
neto transferido en divisa (USD o EUR) debe
corresponder al importe total de la factura.

» Acceda a su cuenta de PayPal.

= Hagaclicen la pestana de pagos.

» Ingrese nuestra direccion de correo electranico:
finance@wbsc.org

» Ingrese el monto de la factura.

» Indique el motivo del pago (por ejemplo,
cuota de membresia de la WBSC 20** / cuota
de garantia de la Copa Mundial / cuota de
participacion en la Copa Mundial).

» Acceda a https:/paypal.me/wbsc2018

» Ingrese el monto de la factura.

» Indique el motivo del pago (por ejemplo,
cuota de membresia de la WBSC 20** / cuota
de garantia de la Copa Mundial / cuota de
participacion en la Copa Mundial).

Tenga en cuenta que en PayPal también puede
utilizar su tarjeta de crédito (verifique en su cuenta las
disponibles).

Por ejemplo:

AMERICAN

VISA @ =

mastercard,

DISC@VER
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Para pago con tarjetas de crédito

IMPORTANTE: = Los codigos QR y los enlaces carrespondientes
se encuentran en la siguiente pagina.

» Ingrese el monto de la factura.

» Ingrese su direccion de correo electronico para
recibir la confirmacion del pago.

» Elija sumétodo de pago (verifigue en su cuenta
los disponibles en su pais).

= Queremos informarle gque nuestra institucion
bancaria nos cobra tarifas adicionales por
transacciones internacionales, por lo que
tendriamos que solicitarle un monto adicional del
3% para cubrir estas tasas adicionales.

= Este método de pago solo funciona si su institucion » Envie la confirmacion de pago a
tiene disponible el sistema de verificacién “3D finance@wbsc.org
Secure”.
Por ejemplo:

» Los miembros deben pagar todos los gastos
bancarios asociados a la transferencia. El importe

neto transferido en divisa (USD o EUR) debe V’SA @ Eﬂ-‘fﬁix%]ry}?- DISC®VER

corresponder al importe total de la factura.

= Hagaclicen el enlace de la moneda necesaria o -~ P
escanee el codigo QR (USD/EUR o CHF). . . < Pay ® Pay

maestro mastercard,

Para pagos en USD Para pagos en EUR Para pagos en CHF

> Enlace directo > Enlace directo (® Enlace directo

Facturas dirigidas a la WBSC

Para transferir fondos a otra cuenta bancaria, la WBSC requiere la informacion bancaria exacta de la siguiente
manera:

Nombre completo del titular de la cuenta:

Direccion completa del titular de la cuenta:
Nombre del banco:

Direccion completa del banco:

IBAN o nimero de cuenta:

Swift/Bic o nimero de ruta:

Por defecto, la WBSC aconseja al banco que cargue las tarifas de transferencia desde su cuenta. Sin embargo,
pueden aplicarse tarifas bancarias adicionales dependiendo de la politica del banco del titular de la cuenta.
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Garantias y cuotas de participacion en eventos

A continuacion, se enumeran los eventos de la WBSC con sus correspondientes garantias y cuotas de participacion
establecidas por la Junta Ejecutiva de la WBSC:

CUOTA DE PARTICIPACION CUOTA DE GARANTIA

EVENTOS WBSC (USD) (USD)

] Copa Mundial Mixta de Softbol de Lanzamiento $2,000 $2,000
Lento

2 | Copa Mundial Femenina Sub-15 $5,000 $2,000

Copa Mundial Femenina Sub-18
3 | Fasede Grupos $5,000 $2,000
Finales N/A $2,000

Copa Mundial Femenina

4 Fase de Grupos $5,000 $2,000

Finales N/A $2,000
5 | Copa Mundial Masculina Sub-18 $5,000 $2,000
6 | Copa Mundial Masculina Sub-23 $5,000 $2,000

Copa Mundial Masculina

7 | Fasede Grupos $5,000 $2,000

Finales N/A $2,000
8 | Copa Mundial Sub-12 $500 $3,000
9  Copa Mundial Sub-15 $1,500 $3,000
10 = Copa Mundial Sub-18 $2,000 $3,000
11 Copa Mundial Sub-23 $2,500 $3,000

Copa Mundial Femenina

12 Fase de Grupos $500 $3,000
Finales $1,000 $3,000
13 Premier12 N/A N/A
14 Copa Mundial Baseball5 $1,000 $2,000
15  Copa Mundial Baseball5 Juvenil $1,000 $2,000

*Tenga en cuenta que las cantidades mencionadas anteriormente estan sujetas a cambios. En caso de que esto ocurra, le
recomendamos ponerse en contacto con nuestro departamento de eventos: events@wbsc.org
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