WBSC

WORLD
BASEBALL SOFTBALL
CONFEDERATION

%Mﬂﬁ TW'/

INFORME DE
GOBERNANZA
2022/23



WBSC
INFORME DE
GOBERNANZA 2022/23



INDICE

CAPITULO 1
1
2

CAPITULO 2
3
4
5

CAPITULO 3

CAPITULO 4
12

13

14

Gender Rules

INTRODUGCCION .....cooootteeeeeeeeisssseeeeeeessssssssseessesssss s ssssssss s ssssss s 1
INEFOTUCCION 1o 1
Unidad de Integridad y Gobernanza de la WBSC.......coooooiiciceieeeeeee, 1
GOBERNANZA WBSC ...ttt sssse st ssssessssessssssssssssssesees 2
ASOIF vy Grupo de Trabajo de Gobernanza de ASOIF ..o 2
Revision de la Gobernanza de la Federacion Internacional ..., 2
Resultado de la Gobernanza de la WBSC para la edicion 2021/22................. 3

REVISION DE LA GOBERNANZA DE LA ASOCIACION CONTINENTAL DE

LA WBSC ...ttt bbb bbbttt 4
ANTECEAEBNEES ..o 4
Metodologia y Cuestionario de AutoevaluaCion ..., 4
Ronda T: EICION 2020/ 21 ..o 5
RoONAa 2: EQICION 2022/ 23 oottt 6
Resultados de 1@ RONAA 2. 7
Comparacion con 1@ RONAE T ..o 10
PROXIMOS PASOS DE LA WBSC EN LA GOBERNANZA ........coomveemmerecrnerrenn. 13
Revision de la Gobernanza de la Federacion Internacional de ASOIF GTF
2023/2024 ..ot 13
Ronda 3 de la Revision de la Gobernanza de la Asociacion Continental
MBS C e 13
Revision de la gobernanza de las Federaciones Nacionales Miembros........ 14



CAPITULO1 INTRODUCCION

1 Introduccioén

La gobernanza es el sistema por el cual las organizaciones son dirigidas y controladas vy
asegura gue las organizaciones sean creibles y responsables de sus partes interesadas
internas y externas. Las Federaciones Deportivas Internacionales (FI) son responsables de
la integridad y credibilidad de su deporte y organizacion a nivel internacional. Cada Fl,
como organizacion coordinadora de las Federaciones Nacionales, debe tener claras las
expectativas y los valores de la organizacion a través de su gobierno.

En Jltima instancia, el buen gobierno tiene como objetivo llevar a la WBSC al éxito
protegiendo los intereses de toda la familia de la WBSC vy creando valores para todas las
partes interesadas. El Buen Gobierno Corporativo intenta equilibrar el espiritu empresarial,
el control y la transparencia, mientras apoya a la WBSC con procesos eficientes de toma
de decisiones. La buena gobernanza es un concepto en continua evolucion y por ello, el
control publico de las organizaciones deportivas sigue siendo elevado.

La WBSC, junto con la Unidad de Integridad (Ul) de la WBSC, se ha comprometido a
mantener los mas altos estandares de gobernanza de la organizacion iniciando varios
proyectos de gobernanza. Los objetivos de los proyectos son garantizar las mejores
practicas de buen gobierno y promover la integridad desde todos los aspectos.

La WBSC decidid tomar nuevas iniciativas través de la publicacion del Informe de
Gobernanza de la WBSC. A partir de esta primera edicion, el Informe de Gobernanza de
la WBSC se publicara anualmente y comprendera el estado actual y nuevas medidas para
desarrollar una cultura de buena gobernanza dentro de toda la familia de la WBSC.

2 Unidad de Integridad y Gobernanza de la WBSC

A principios de 2021, la WBSC establecio la Ul WBSC para proteger la integridad de la
WBSC y garantizar un entorno limpio e inclusivo para todos. La mision de la Ul WBSC es
mejorar el juego limpio vy la transparencia, proteger los derechos de los atletas y promover
la inclusion para fortalecer la gobernanza dentro de la WBSC vy sus miembros.

De acuerdo con el Plan Estratéegico de la WBSC 2022-2028, la Ul de la WBSC es
responsable de los asuntos relacionados con la integridad, incluida la salvaguardia, las
infracciones éticas, los problemas relacionados con las apuestas y cualquier tipo de
manipulacion de resultados. Protege la integridad de los deportes al:
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- Investigar y enjuiciar las infracciones;
- Fortalecer la capacidad para prevenir posibles irregularidades en el futuro;
- Garantizar que la WBSC cumpla con sus obligaciones de acuerdo con el Cddigo
Mundial Antidopaje, el Coddigo de Integridad de la WBSC, el Estatuto de la WBSC, el
Codigo de las Divisiones, las Normas, las Reglas vy los Reglamentos.

Estos sirven para proteger los derechos de los atletas en todo momento creando un
ambiente seguro, diverso y confiable para que alcancen sus objetivos.

Por ultimo, pero no menos importante, la Ul de la WBSC se esfuerza para mejorar la
Gobernanza de la WBSC mediante la aplicacidon de estdndares muy estrictos de Buena

Gobernanza y Responsabilidad.

Consulte la WBSC Integrity Unit webpage vy la seccion de Governance para mas
informacion.

CAPITULO 2 GOBERNANZA WBSC

3 ASOIF y Grupo de Trabajo de Gobernanza de ASOIF

La mision de la Asociacion de Federaciones Internacionales Olimpicas de Verano (ASOIF)
es proteger y defender los intereses comunes de sus miembros y brindar valor agregado
al Deporte y al Movimiento Olimpico en general.

En el contexto de casos crecientes de mala gestion en los principales organismos
deportivos, la Asamblea General de ASOIF encargd dicho objetivo al Grupo de Trabajo de
Gobernanza (GTF) en 2016. El GTF tiene como objetivo ayudar a las Fl a promover vy
garantizar una cultura de buena gobernanza dentro de sus estructuras.

4 Revisidn de la Gobernanza de la Federacion Internacional

El GTF inicid una evaluacion anual del estado actual de la gobernanza de las FI miembros
y publicd los resultados de 2017. Para la evaluacion, se pide a las FI que respondan a un
cuestionario de autoevaluacion que consta de 50 indicadores medibles que cubren cinco
pilares de la gobernanza: Transparencia, Integridad, Democracia, Desarrollo y Solidaridad
y Mecanismo de Control, y los indicadores se revisan cada afio. Todos los cuestionarios
de autoevaluacion enviados pasan por una moderacion independiente.

La ultima revision se llevd a cabo desde finales de 2021 hasta principios de 2022. De un
puntaje maximo teodrico de 200 (basado en 50 indicadores, cada uno puntuado sobre 4),
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el GTF apuntd un puntaje moderado de 130 para los miembros plenos y 120 para ser
alcanzado por los Miembros Asociados para esta edicion.

Los puntajes moderados totales entre las 33 Fl variaron de menos de 120 a 189 vy las Fl se
asignaron a diferentes grupos en funcion de su puntaje moderado total como se muestra
a continuacion:

- Al: Rango de puntuacion de 175 a 189;

- A2: Rango de puntuacion de 150 a 179;

- B: Rango de puntuacion de 130 a 149;

- AT (Miembros Asociados gue alcanzaron la meta de 120): Rango de puntuacion de 120
a 129;

C: Miembros Plenos menores de 130 y Miembros Asociados menores de 120.

Enjunio de 2022 se publicd un informe de la Ultima revision, Fourth Review of International
Federation Governance.

5 Resultado de la Gobernanza de la WBSC para la edicion 2021/22

La WBSC participd en la cuarta evaluacion como Miembro Asociado de ASOIF. La WBSC
se incluyo en el Grupo A2 logrando un aumento general vy la puntuacion mas alta entre las
FlI que eran miembros asociados de ASOIF en 2021.

Se reconocid gue la WBSC ha tenido un progreso significativo en muchos de los aspectos
de la gobernanza revisados en esta edicion. Una puntuacion de 159 de una puntuacion
maxima teodrica de 200 mostrd que la WBCS pasd del Grupo C al A2, el segundo grupo
mMas alto, ademas de ocupar el puesto 12 entre 33 FI. La WBSC también fue la mejor FlI
clasificada entre los miembros asociados de ASOIF y obtuvo una puntuacion superior al
promedio para una Fl de su tamafo y recursos.

En general, la puntuacion de la WBSC aumentd en 46 desde la revision anterior en
2019/20, el segundo aumento mayor entre las Fl participantes, donde el aumento
promedio fue de 14 puntos. Se reconoci®d gque hubo un trabajo notable en areas
importantes, incluida una mayor transparencia financiera, la introduccion de limites de
mandato y reglas electorales actualizadas.
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CAPITULO 3 REVISION DE LA
GOBERNANZA DE LA ASOCIACION
CONTINENTAL DE LA WBSC

6 Antecedentes

Uno de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la WBSC 2022-2028 es
fortalecer la Gobernanza vy la reputacion de la WBSC, mediante un mayor desarrollo e
implementaciéon de buenas practicas de gobernanza, integridad y cumplimiento
normativo.

Inspirado por la Revision de la Gobernanza de la Fl del GTF de ASOIF, la WBSC decidio
dar un paso adelante al realizar la Revisidon de la Gobernanza de la Asociacion Continental
(AC) de la WBSC. El propdsito de este nuevo proyecto de evaluacion de la gobernanza
es analizar el estado actual de las AC de la WBSC vy sugerir los proximos pasos en su
gobernanza para mejorar aun mas en todas las AC de la WBSC. Se ha proporcionado una
sesion introductoria y una llamada individual a las CA antes del cuestionario de
autoevaluacion para cada ronda.

7 Metodologia y Cuestionario de Autoevaluaciéon

Al adoptar la Revision del GTF de ASOIF sobre la Gobernanza de las Fl, la Revision de la
Gobernanza de la AC de la WBSC tomd la forma de un cuestionario de autoevaluacion
con moderacion de las respuestas de las AC de la WBSC. También se adoptaron
indicadores de la Revision de la Gobernanza de las Fl del GTF de ASOIF. Sin embargo, el
numero v el estandar general de indicadores se han modificado teniendo en cuenta varios
factores, como el tamanfo, la mision y los ingresos de las AC de la WBSC. El cuestionario
de autoevaluacion consta de preguntas sobre los antecedentes y 5 secciones en la
gobernanza gue son:

- Transparencia: la transparencia es un elemento vital para generar confianza. El
verdadero objetivo de las practicas transparentes es apoyar el bien comun mejorando
las relaciones. Esto luego conduce a una cultura de valores donde todos los
involucrados saben para qué estan trabajando, se sienten valorados y pueden generar
resultados que respaldan el crecimiento continuo.

- Integridad: La integridad se percibe como la capacidad de actuar con honestidad y ser
coherente con lo que estd haciendo su asociacion, en funcidon del valor o creencia
particular que tenga. La integridad es de gran importancia ya que implica ser honesto
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ante los fallos, cumplir los compromisos vy tratar a todos por igual. La integridad es
mostrar respeto, ser considerado y cortés con el entorno.

Democracia: La democracia organizacional es la aplicacion de la democracia (sistema

de votacion, debates, apelaciones, estructuracion democratica, etc.) a la organizacion.
Una organizacion democratica implica que se valore y se escuche la voz. Las
condiciones justas estdn en primer plano y las fuerzas conjuntas podrian ser mas
eficientes y efectivas a largo plazo.

Desarrollo v Solidaridad: El desarrollo es la creacion de valor a largo plazo para su

organizacion. La solidaridad, por otro lado, es una conciencia de intereses, objetivos,
estandares y afinidades compartidos que crea un sentido fundamental de unidad que
ayuda a gue una organizacion prospere hacia su éxito.

Mecanismo de Control: Los mecanismos de control, ya sean controles personales,
burocraticos, de produccidon o culturales, juegan un papel importante en cualquier
organizacion. Es de gran beneficio para lograr objetivos de manera predefinida porque
proporciona los instrumentos que influyen en el desempefio v el proceso de toma de
decisiones de una organizacion.

Ronda 1: Edicién 2020/21

La WBSC lanzd la primera ronda de Revision de Gobernanza de las AC WBSC a fines de
2020. Para esta ronda, se incluyeron en el cuestionario de autoevaluacion un total de 20
indicadores, 4 indicadores por cada seccion. Cada indicador se podia calificar de O a 4,
por lo tanto, el puntaje maximo tedrico fue 80. De un puntaje maximo tedrico de 80, la
WBSC apuntd un puntaje moderado de 55 para que lo alcanzaran las AC de la WBSC en
la Ronda 1. Las 8 AC enumeradas a continuacion participaron en la Ronda 1 de Revision
de Gobernanza de las AC WBSC:

WBSC Africa

WBSC Américas (2): Béisbol Américas WBSC, Softbol Américas WBSC

WBSC Asia (2): Federacion Beisbol de Asia, Softbol de Asia

WBSC Europa (2): Confederacion Europea de Beéisbol, Federacion Europea de Softbol
WBSC Oceania

Esta ronda inaugural fue una ronda de prueba con el objetivo de que las AC de la WBSC
comprendieran el concepto, la metodologia y el procedimiento del proyecto. Por este
motivo, el resultado de la evaluacion no se ha hecho publico. Sin embargo, se han enviado
comentarios vy resultados generales e individuales a todas las AC.
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9 Ronda 2: Edicién 2022/23

En noviembre de 2022, la WBSC comenzo la segunda ronda de Revision de Gobernanza
de las AC de la WBSC. La metodologia y el procedimiento de la evaluacion siguieron
siendo los mismos que en la primera ronda. Sin embargo, después de la fusion de CEB vy
ESF (Confederacion Europea de Béisbol, Federacion Europea de Softbol), las 7 AC
enumeradas a continuacion participaron en la Ronda 2:

- WBSC Africa

- WBSC Américas (2): Béisbol Américas WBSC, Softbol Américas WBSC
- WBSC Asia (2): Federacion Béisbol de Asia, Softbol de Asia

- WBSC Europa

- WBSC Oceania

El cuestionario de autoevaluacion ha sido revisado para mantenerse al dia con la evolucion
de la cultura de gobierno. El nimero de indicadores se incrementd de 20 a 25. En
consecuencia, el puntaje maximo tedrico se incrementd de 80 a 100. La WBSC ajusto el
puntaje objetivo a 60 de un puntaje maximo teodrico de 100 para la segunda ronda.

A partir de la segunda ronda, la WBSC publica todos los resultados de la Revisiéon de
Gobernanza de las AC de la WBSC. Ademas, el resultado de esta evaluacion de la
gobernanza influird en la asignacion del Fondo de Desarrollo de la WBSC a las AC, vy
funcionara como uno de los parametros para calcular el fondo.
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10 Resultados de la Ronda 2
10.1 Puntuaciones moderadas totales generales y asignacion de las AC en los grupos
REVISION DE LA GOBERNANZA
DE LA ASOCIACION CONTINENTAL DE LA WBSC
100
90 Al
80
70 A2
e
50 B 5 AC BFA CONPASA, Softball Asia, WBSC Europe, WBSC Oceania
40
30 C 2 AC COPABE, WBSC Africa
20
10 D
0

*Tenga en cuenta que los nombres de las AC se enumeran en orden alfabético dentro de
cada grupo, no en el orden de la puntuacion moderada total.

Los puntajes moderados finales entre las 7 Asociaciones Continentales variaron de 36 a
58. Las AC se dividieron en los 5 grupos (Al, A2, B, C y D) en funcion de su puntaje
moderado total de la siguiente manera:

- Grupo Al: Rango de puntuacion de 80 a 100
- Grupo A2: Rango de puntuacion de 60 a 79
- Grupo B: Rango de puntuacion de 40 a 59

- Grupo C: Rango de puntuacion de 21 a 39

- Grupo D: Rango de puntuacion de O a 20

Ninguna AC alcanzd el Grupo A, que era el puntaje objetivo aun en esta Ronda 2. 5 AC se
incluyeron en el Grupo By 2 AC se incluyeron en el Grupo C.
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10.2 Resultados de la moderacion

Los cambios en las puntuaciones después de la moderacion se muestran en la siguiente
tabla:

Las 7 AC Autoevaluado Moderada
Promedio Total 5414 46.00
Mediana Total 57.00 45.00

Media del indicador (de 4) 217 1.84
Ronda 1 Ronda 2
8 AC) (7 AC)
Aumento maximo 6 5
Disminucion maxima =27 -17
Cambio promedio -1.75 -814
Cambio medio -10.5 -12.00

Las puntuaciones moderadas totales de 5 de las 7 AC fueron inferiores a la puntuacion de
autoevaluacion. Sin embargo, dado que la puntuacidon no es un proceso cientifico, este
hecho no debe interpretarse como una critica a las AC que completan la autoevaluacion.

No obstante, se observa que la brecha entre la puntuacion autoevaluada y la puntuacion
moderada se ha reducido en la Ronda 2 en comparacion con la Ronda 1.

10.3  Permitir un margen de error

El sistema de puntuacion utilizado en esta evaluacion de la gobernanza otorga un grado
de objetividad en términos del analisis. Sin embargo, puede haber espacio para el debate.

Reconociendo gue algunas decisiones pueden ser debatibles, se debe entender que la
puntuacion total moderada de cada AC tiene un margen de error de -2,5 a +2,5. Esto se
ha ajustado de la Ronda 1, en la que el margen de error fue de -2 a +2.

10.4 Puntaje moderado total por seccion

La seccion de Transparencia obtuvo la puntuacion mas alta de 85 de 140 puntos, seguida
por la seccion de Democracia con una puntuacion de 82 de 140 puntos.
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La seccion de Desarrollo y Solidaridad obtuvo la puntuacion mas baja, que fue de 54 de
140 puntos maximos tedricos. La seccion Mecanismo de Control estd solo 1 punto por
delante de la seccion Desarrollo y Solidaridad.

Puntaje moderado total por seccion
140
120
100
85 a2
80
68
60
43 44
40
20
0
puntaje maximo tedrico de 140 por seccion
Transparencia ®lintegridad ®mDemocracia ®Desarrollo v Solidaridad = Mecanismo de Control

10.5 Puntuacion media por seccion

La puntuacidon media de la Ronda 2 es 1,84 y la tabla de la derecha proporciona la
puntuacion media de cada secciodn. La seccidon gue obtuvo el puntaje promedio mas alto
en la Ronda 2 se resalta en verde y la seccion que obtuvo el puntaje promedio mas bajo
en la Ronda 2 se resalta en naranja:

Seccion Puntuacion moderada total Puntuacion media
Transparencia 85 243
Integridad 68 194
Democracia 82 2.34
e E
e a
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10.6  Puntuaciéon media por indicador

La media del indicador para la Ronda 2 es 1,84 y la siguiente tabla proporciona la
puntuacion media de cada indicador. El indicador que obtuvo el puntaje promedio mas
alto en cada seccidn se resalta en verde y el indicador que obtuvo el puntaje promedio
mMas bajo en cada seccion se resalta en naranja:

Seccion Ne Pregunta Media
11 |Estatuto, reglas y reglamentos 314
1.2 [Visidon, mision, valores y objetivos estratégicos 217
Transparencia| 1.3 |Lista de todas las Federaciones Nacionales Miembro con informacion basica 3.57
14 |Informe anual de actividades 143
15 [Informes financieros anuales después de la auditoria externa 0.29
21 |Unidad de Integridad/Oficial 2.29
2.2 |Publicacion de resoluciones disciplinarias 171
Integridad 2.3 |Equilibrio de género en la Junta Ejecutiva 229
2.4 |Programas o politicas de salvaguardia 1.71
2.5 |Politica de conflicto de intereses 1.71
3.1 |Eleccion del presidente y de la mayoria de los miembros de todos los Organos Ejecutivos 3.00
3.2 |Reglas de campana sobre bases equilibradas 129
Democracia | 3.3 |Representantes proactivos de los deportistas en los érganos de gobierno 2.71
3.4 |Reglas de elegibilidad para los candidatos electorales 3.00
3.5 |[Garantizar la igualdad de oportunidades para que los miembros participen en la Asamblea General 171
4.1 |Politica y proceso claros con respecto a los objetivos de desarrollo declarados 129
4.2 |Programas de concienciacion/educacion sobre integridad 1.00
Desarrollo 4.3 |Programas de educacion para entrenadores, arbitros, anotadores y atletas 2.57
y solidaridad a4 Informacion publicada sobre la actividad de redistribucién/apoyo para las principales partes 129
~__linteresadas, incluidas los datos financieros )
45 |Recursos/apoyo apropiados asignados a las disciplinas de paradeporte 0.00
5.1 |Politica de control financiero interno 129
59 Mecanismo de apelacion interno sobre la base de reglas claras y para apelar a un organismo 243
Mecanismo externo
de control 5.3 |Proceso transparente de licitacion y adjudicacion de eventos. 1.00
5.4 |Implementacidon de un programa de gestion de riesgos 0.43
55 [Politica de proteccion de datos aplicable para garantizar la seguridad informatica 114
1 Comparaciéon con la Ronda 1

Tenga en cuenta que la Ronda 1 y la Ronda 2 tienen una cantidad diferente de
participantes, una cantidad diferente de indicadores y una puntuacion maxima teodrica
diferente.

Debido al método de calificacion adoptado para el cuestionario, los calculos de
porcentajes son potencialmente engafosos.

Tenga en cuenta que los cdlculos de porcentaje utilizados aqui son meramente
referenciales.
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1.1 General

Ronda 1 Ronda 2
Numero de AC 8 7
Numero de indicadores 20 25
Puntuacion maxima por AC 80 100
Puntaje maximo para todos 640 700
Puntuacion moderada total 171 322
Puntuacion media por AC 21.38 46.00
Puntaje promedio por indicador 1.07 1.84
puntuacién moderada total en % 27% 46%

La puntuacion media (media) por indicador se ha incrementado en 0,77 puntos, de 1,07
puntos a 1,84 puntos sobre 4. Como se muestra en la puntuacion total alcanzada en
porcentaje, el desempefo en la gobernanza de las AC de la WBSC ha mejorado en
comparacion con Ronda 1 que se llevd a cabo en 2020/2021.

1.2 Por seccion

Puntuacion moderada total Ronda 1 Ronda 2 Puntuacion moderada total en % | Ronda 1 Ronda 2
Transparencia 60 85 Transparencia 47% 85%
Integridad 29 68 Integridad 23% 68%
Democracia 33 82 Democracia 26% 82%
Desarrollo y Solidaridad 26 43 Desarrollo y Solidaridad 20% 43%
Mecanismo de Control 23 44 Mecanismo de Control 18% 44%
de 128 de 140

Se han realizado mejoras en las 5 secciones. Entre las 5 secciones, destaca la mejora en la
seccion Democracia.

Se requiere mas atencion y esfuerzo para la seccion de Desarrollo y Solidaridad vy la
seccion de Mecanismo de Control.
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Los cambios en la puntuacion media por seccion son los siguientes:

puntuacion media por seccion| Ronda 1 Ronda 2 | Diferencia
Transparencia 1.88 243 +0.55
Integridad 0.97 1.94 +1.04
Democracia 1.03 2.34 +1.31
Desarrollo y Solidaridad 0.81 123 +0.42
Mecanismo de Control 0.72 1.26 +0.54

1.3 Conclusion

Como se muestra en las tablas anteriores, las AC lograron un mayor desempefio en su
gobernanza en comparacion con la primera ronda que se llevd a cabo en 2020/21. Se
espera que las AC sigan esforzandose en su gobernanza y alcancen estandares mas altos
de buena gobernanza en las proximas rondas de la Revision de la Gobernanza de las AC
de la WBSC.

En general, se notd que las AC ahora estan utilizando su sitio web de manera mas activa
para publicar documentos e informacion relevante. Mediante el uso activo de su sitio web
para la publicacion, las AC pueden contribuir a una gestion transparente v llegar a una
gama mas amplia de la familia del Béisbol/Softbol en su regidén. Ademas, también es
evidente una gran mejora en la seccion Democracia. El proceso de eleccion se define
mejor en comparacion con la Ronda 1 con pruebas de implementacion en todas las AC.

Sin embargo, hay necesidades y espacios para mejoras adicionales, especialmente en la
seccion de Desarrollo y Solidaridad y Mecanismo de Control en general. Dado que los
indicadores se basan en los objetivos de gobernanza de la WBSC, aquellos indicadores
con una puntuacion de O o 1 merecerian atencion. Aunque todos ellos no pueden ser
prioridades inmediatas para las AC, la WBSC esta lista para brindar apoyo relevante a las
AC para su esfuerzo en la gobernanza.

Ninguna AC alcanzo el puntaje objetivo de 60 de un puntaje maximo tedrico de 100. Sin
embargo, se espera que todas las AC logren el puntaje objetivo en la proxima ronda.

1.4  Comentarios y llamadas de seguimiento

Se han entregado documentos de comentarios individuales a todas las AC. El objetivo es
tener una llamada de seguimiento individual para cada AC a fin de comprender mejor las
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puntuaciones moderadas y las instrucciones para seguir mejorando. Ademas de eso, se
ha distribuido una Lista de Mejores Practicas con buenos ejemplos de la WBSC, las AC de
la WBSC vy otras FI. Con base en los comentarios, la WBSC anticipa que todos las AC
mejoraran y obtendran mejores puntajes en las proximas rondas.

CAPITULO 4 PROXIMOS PASOS DE
LA WBSC EN LA GOBERNANZA

12 Revisidon de la Gobernanza de la Federacién Internacional de ASOIF GTF
2023/2024

Se espera gque la proxima ronda de Revision de la Gobernanza de la Federacion
Internacional de ASOIF GTF comience a finales de este afno. A la WBSC le gustaria
participar en la nueva edicion de esta evaluacion de gobernanza, y su objetivo es ver otra
mejora en comparacion con la Ultima edicion. Es importante que la WBSC siga el Ultimo vy
mas alto estandar de buen gobierno a través de la evaluacion.

13 Ronda 3 de la Revisidon de la Gobernanza de la Asociaciéon Continental WBSC

Ademas de lograr una puntuacion mas alta en la Revision de la Gobernanza de la
Federacion Internacional de ASOIF GTF, la WBSC tiene como meta propia mejorar el
desempeho en la gobernanza para ser un organismo rector mas transparente y creible de
Béisbol/Softbol. Con base en los Objetivos vy el Plan Estratégico de la WBSC, la WBSC
estd haciendo muchos esfuerzos para fomentar varios temas nuevos, como la promocion
de la diversidad, el desarrollo del para deporte y la gestion, operacion y desarrollo
sostenibles.

Continuar con la Revision de la Gobernanza de las AC de la WBSC es parte de estos
esfuerzos. Las AC también son la organizacion de proteccion de las Federaciones
Nacionales Miembro (FN) de sus regiones. Es importante que la WBSC se asegure de gque
la WBSC vy todas las AC compartan los mismos objetivos en materia de gobernanza vy
realicen esfuerzos colectivos para una buena gobernanza.

Estad previsto que la tercera ronda de la Revision de Gobernanza de las AC de la WBSC

comience a fines de 2023. Se espera que tenga un analisis mas significativo al mantener
el mismo puntaje maximo teodrico de la Ronda 2.
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La WBSC esta dispuesta a brindar cualguier tipo de apoyo a las AC de la WBSC para
ayudar a mejorar su gobernanza. El fin es conseguir que todas las AC de la WBSC alcancen
el puntaje objetivo para 2024/25.

14 Revisidn de la gobernanza de las Federaciones Nacionales Miembros

Mas adelante, se pretende extender la Revision de la Gobernanza a todas las FN en los
proximos afnos. Teniendo en cuenta el volumen de la carga de trabajo, es probable que la
Revision de gobernanza de las FN tome diferentes metodologias de la Revisidn de
Gobernanza de las AC. Los detalles de la Revision de Gobernanza de las FN WBSC se
publicaran tan pronto como estén listos.
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