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Bestuurdersprofielen Baseball Softball
Vlaanderen

Laatst bijgewerkt: 30/01/2023

De missie van Baseball Softball Vlaanderen bestaat uit twee basisdoelstellingen: de promotie van Baseball en
Softball in alle Vlaamse provincies en het creéren van mogelijkheden voor jongeren en volwassenen om deel te
nemen aan Baseball en Softball. Daarnaast staan er ook zes kernwaarden in het beleidsplan van Baseball
Softball Vlaanderen die worden verdeeld onder alle bestuurders:

Groei en kwaliteit van het aanbod
Opleiding en Bijscholing

Ondersteuning en begeleiding
Promotie, marketing en communicatie
Goed bestuur, ethiek en gezond sporten
Jeugd

e

Naast de algemene verantwoordelijkheden van het Bestuursorgaan (zie Art. 5.2 in het Huishoudelijk
Reglement)zijn er ook specifieke verantwoordelijkheden per bestuurder binnen Baseball Softball
Vlaanderen. Deze willen we met dit document toelichten.
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Voorzitter
Competenties

Leidinggevende capaciteiten en ervaring

Beleidsmatig inzicht: expertise in het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een missie, visie en
beleidsplan

Strategisch inzicht: expertise in het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een strategie
Operationeel inzicht: expertise in het bepalen, uitvoering en bijsturen van een operationele
werking

Financieel inzicht: ervaring in het bepalen, beheren en bijsturen van financiéle budgetten en
begrotingen

Commercieel inzicht: ervaring in het detecteren & genereren van externe inkomstenbronnen
Juridisch inzicht: kennis van de geldende juridische context waarbinnen de sportfederatie
operationeelis

People manager: ervaring en expertise in het aansturen, bijsturen van medewerkers en
bestuursleden

Netwerker: ervaring in het creéren, onderhouden en optimaliseren van netwerken,
samenwerkingsverbanden

Kennis van de sportsector: inzicht in de huidige organisatiestructuren van de georganiseerde
en niet-georganiseerde sportstructuren in Vlaanderen, Belgié, Europa en Wereld

Kennis van de sport: ervaring en kennis betreffende de sportdisciplines Baseball en Softball
Integer, betrouwbaar en deontologisch correct

Teamplayer

Verantwoordelijkheden

Vertegenwoordigt Baseball Softball Vlaanderen in overeenkomsten en rechtshandeling
tegenover derden

Leidt de vergaderingen, zowel het Bestuursorgaan, de Algemene Vergadering als het Dagelijks
Bestuur enis verantwoordelijke voor een correcte toepassing van de geldende proceduresin
deze

Is verantwoordelijke uitgever van publicaties

Is eindverantwoordelijke betreffende de opmaak, uitvoering en bijsturing van het vierjaarlijkse
beleidsplan

Vormt samen met de penningmeester en de secretaris het dagelijks bestuur.

Voert samen met het dagelijks bestuur de jaarlijkse functioneringsgesprekken met het
personeel

Draagt de missie, visie, normen en waarden uit van Baseball Softball Vlaanderen naar externen
Zorgt voor het naleven van de statuten en het HR

Secretariaat: Boomgaardstraat 22 b 30 - 2600 Berchem Maatschappelijke Zetel: Boomgaardstraat 22 b 30 - 2600
Berchem
Tel. : +32(0)3 286 07 89 Bankrekening : BEO4 4129 1930 3131

E- mail: info@baseballsoftballvilaanderen.be N° Onderneming : 434.987.788



mailto:info@baseballsoftball.vlaanderen
mailto:info@baseballsoftball.vlaanderen

@
Q Baseball Softball Vlaanderen
BASEBALL

Boomgaardstraat 22 b 30 - 2600 Berchem
Tel.: +32(0)3 286 07 89

/ ™
SOFTBALL /(\] SPORT. E- mail:info@baseballsoftballvlaanderen.be
VLAANDEREN (\_ Bankrekening : BEO4 41291930 3131

N° Onderneming : 434.987.788

Secretaris

Competenties

e Beleidsmatiginzicht: kennis in het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een missie, visie en
beleidsplan.

e Strategischinzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een strategie

e Operationeelinzicht: kennis in het bepalen, uitvoering en bijsturen van een operationele
werking

e Financieelinzicht: ervaring in het bepalen, beheren en bijsturen van financiéle budgetten,
begrotingen

e Commercieel inzicht: ervaring in het detecteren & genereren van externe inkomstenbronnen

e Juridischinzicht: expertise van de geldende juridische context waarbinnen de sportfederatie
operationeel is

e People manager: ervaring en expertise in het aansturen, bijsturen van medewerkers

o Netwerker: ervaring in het creéren, onderhouden en optimaliseren van netwerken,
samenwerkingsverbanden

e Kennisvan de sportsector: inzicht in de huidige organisatiestructuren van de georganiseerde
en niet-georganiseerde sportstructuren in Vlaanderen, Belgié, Europa en Wereld

e Kennisvande sport: ervaring en kennis betreffende de sportdisciplines Baseball en Softball

e Integer, betrouwbaar en deontologisch correct

e Teamplayer

Verantwoordelijkheden

e Vervangt de voorzitter bij diens afwezigheid

e Voertde correspondentie in opdracht van en namens het Bestuursorgaan

o Vertegenwoordigt samen met de voorzitter, Baseball Softball Vlaanderen tegenover derden

e Zorgtvoor tijdige uitnodigingen en dito verslaggeving van het Bestuursorgaan en de
Algemene Vergadering

o (Geeftinzage aan het Bestuursorgaan van alle documenten welke hem/haar in naam van de
vereniging geadresseerd worden, en draagt zorg voor het archief en de notulen

e Leidt de ombudsdienst

e |shetaanspreekpunt voor personeelskwesties (ombudsdienst, vakantieregeling, ...)

e Verantwoordelijk voor de opmaak, uitvoering en bijsturing van zijn/haar toegewezen
kernwaarde binnen het vierjaarlijks beleidsplan

e Vormt samen met de penningmeester en de voorzitter het dagelijks bestuur

e Voert samen met het dagelijks bestuur de jaarlijkse functioneringsgesprekken met het
personeel

e Draagt de missie, visie, normen en waarden uit van Baseball Softball Vlaanderen naar externen
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Penningmeester

Competenties

e Beleidsmatiginzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een missie, visie en
beleidsplan

e Strategischinzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een strategie

e Operationeelinzicht: kennis in het bepalen, uitvoering en bijsturen van een operationele
werking

e Financieel inzicht: expertise in het bepalen, beheren en bijsturen van financiéle budgetten,
begrotingen

e Commercieel inzicht: expertise in het detecteren & genereren van externe
inkomstenbronnen

e Juridischinzicht: kennis van de geldende juridische context waarbinnen de sportfederatie
operationeel is

e Netwerker: ervaringin het creéren, onderhouden en optimaliseren van netwerken,
samenwerkingsverbanden

e Kennisvan de sportsector: inzicht in de huidige organisatiestructuren van de georganiseerde
en niet-georganiseerde sportstructuren in Vlaanderen, Belgié, Europa en Wereld

e Kennisvande sport: ervaring en kennis betreffende de sportdisciplines Baseball en Softball

e Integer, betrouwbaar en deontologisch correct

e Teamplayer

Verantwoordelijkheden

e [sdefinanciéle eindverantwoordelijke van Baseball Softball Vlaanderen

e Vertegenwoordigt Baseball Softball Vlaanderen financieel samen met de voorzitter

e Opentenbeheert één of meerdere bankrekeningen op naam en voor rekening van de
vereniging, mits goedkeuring van het Bestuursorgaan

e Zorgtvoorinning vande lidgelden

e Steltjaarlijks ten behoeve van de kwijting door de Algemene Vergadering een inzichtelijk
boekhoudkundig verslag op van de inkomsten en uitgaven, evenals een geraamde begroting
voor het volgende boekjaar

e Doetde uitgaven, die door het Bestuursorgaan worden verordend en goedgekeurd, enin
overeenstemming zijn met de begroting, goedgekeurd door de Algemene Vergadering

e Originelen van alle kasverrichtingen berusten op de zetel van Baseball Softball Vlaanderen

e Verantwoordelijk voor de opmaak, uitvoering en bijsturing van zijn/haar toegewezen
kernwaarde binnen het vierjaarlijks beleidsplan

e Vormt samen met de secretaris en de voorzitter het dagelijks bestuur

e Voert samen met het dagelijks bestuur de jaarlijkse functioneringsgesprekken met het
personeel

e Draagt de missie, visie, normen en waarden uit van Baseball Softball Vlaanderen naar externen
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Bestuurder

Competenties

e Beleidsmatiginzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een missie, visie en
beleidsplan

e Strategischinzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een strategie

e Operationeelinzicht: kennis in het bepalen, uitvoering en bijsturen van een operationele
werking

e Financieelinzicht: kennis in het bepalen, beheren en bijsturen van financiéle budgetten,
begrotingen

e Commercieel inzicht: kennisin het detecteren & genereren van externe inkomstenbronnen

e Juridischinzicht: kennis van de geldende juridische context waarbinnen de sportfederatie
operationeel is

e Netwerker: ervaringin het creéren, onderhouden en optimaliseren van netwerken,
samenwerkingsverbanden

e Kennisvan de sport: ervaring en kennis betreffende de sportdisciplines Baseball en Softball

e Integer, betrouwbaar en deontologisch correct

e Teamplayer

Verantwoordelijkheden
o Vertegenwoordigt Baseball Softball Vlaanderen samen met de voorzitter naar derden
e Draagt de missie, visie, normen en waarden uit van Baseball Softball Vlaanderen naar externen
e Verantwoordelijk voor de opmaak, uitvoering en bijsturing van zijn/haar toegewezen
kernwaarde binnen het vierjaarlijks beleidsplan (zie kernwaarden hieronder)

Bestuurder Softball

Competenties

e Beleidsmatiginzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een missie, visie en
beleidsplan

e Strategischinzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een strategie

e Operationeelinzicht: kennis in het bepalen, uitvoering en bijsturen van een operationele
werking

e Financieelinzicht: kennis in het bepalen, beheren en bijsturen van financiéle budgetten,
begrotingen

o Netwerker: ervaring in het creéren, onderhouden en optimaliseren van netwerken,
samenwerkingsverbanden

e Kennisvan de sport: ervaring en expertise betreffende de sportdiscipline Softball

e Integer, betrouwbaar en deontologisch correct

e Teamplayer

Verantwoordelijkheden
o Vertegenwoordigt Baseball Softball Vlaanderen samen met de voorzitter naar derden
e Draagt de missie, visie, normen en waarden uit van Baseball Softball Vlaanderen naar externen
e Verantwoordelijk voor de opmaak, uitvoering en bijsturing van zijn/haar toegewezen
kernwaarde binnen het vierjaarlijks beleidsplan (zie kernwaarden hieronder)
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Bestuurder opleidingen en bijscholingen

Competenties

e Beleidsmatiginzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een missie, visie en
beleidsplan

e Strategischinzicht: kennisin het bepalen, uitvoeren en bijsturen van een strategie

e Operationeelinzicht: kennis in het bepalen, uitvoering en bijsturen van een operationele
werking

e Financieelinzicht: kennis in het bepalen, beheren en bijsturen van financiéle budgetten,
begrotingen

o Netwerker: ervaring in het creéren, onderhouden en optimaliseren van netwerken,
samenwerkingsverbanden

e Kennisvan de sport: ervaring en expertise als umpire/official bij Baseball en/of Softball

e Integer, betrouwbaar en deontologisch correct

e Teamplayer

Verantwoordelijkheden
o Vertegenwoordigt Baseball Softball Vlaanderen samen met de voorzitter naar derden
e Draagt de missie, visie, normen en waarden uit van Baseball Softball Vlaanderen naar externen
e Verantwoordelijk voor de opmaak, uitvoering en bijsturing van zijn/haar toegewezen
kernwaarde binnen het vierjaarlijks beleidsplan (zie kernwaarden hieronder)
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Kernwaarden beleidsplan gekoppeld aan de strategische
doelstellingen uit het 4-jaarlijkse beleidsplan

1. Groei en kwaliteit van het aanbod
e SD1: Jaarlijkse daling van drop-out tot een drop-out van 25% in 2024
e SD2: Jaarlijkse stijging van instroom tot een instroom van 27,5% in 2024
e SD3:In 2024 bekleedt Belgié een top 30 plaats op de officiéle Baseball Wereld Ranking
e SD4:In 2024 bekleedt Belgié een top 30 plaats op de officiéle Softball Ranking

2. QOpleiding en bijscholing
e SDb5: Jaarlijkse stijging actieve gediplomeerde trainers (+25% in 2024)
e SDB6: Jaarlijkse stijging actieve officials (+15% in 2024)

3. Ondersteuning en begeleiding
e SD7:1In 2024 geeft 70% van de doelgroep aan tevreden te zijn over de
begeleiding/ondersteuning van Baseball Softball Vlaanderen

4. Promotie, marketing en communicatie
e SD 8: Baseball Softball Vlaanderen en de clubs promoten Baseball en Softball in de breedte

5. Ethiek, goed bestuur en gezond sporten
e SD9: Tegen 2024 scoort Baseball Softball Vlaanderen minimaal 80% op de meting van goed
bestuur (Harde Indicatoren)
e SDI10: Tegen 2024 boekt Baseball Softball Vlaanderen vooruitgang in min. 4 van de zachte
indicatoren op de meting van goed bestuur
e SD11: Gedurende de beleidsperiode 2021-2024 voldoen we aan de 7 decretale verplichtingen
voor EVS en spannen we ons in rond gezond sporten

6. Jeugd
e BFJ1: Tegen 2024 is er 10% vooruitgang op het totaal aantal actieve jeugdleden (0-18 jaar)

e BFJ2: Tegen 2024 boeken de jeugdclubs min. 15% vooruitgang op het gebied van de
kwalitatieve begeleiding van de aangesloten jeugdleden

e BFJ3: Tegen 2024 boeken de clubs min. 15% vooruitgang op de meting van EVS

e BFJ4:1In 2024 geeft 70% van de betrokken clubs aan tevreden te zijn met de
werking/ondersteuning van Baseball Softball Vlaanderen binnen het JSF
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