
RIMINI, 26-28 gennaio 2024

SPORTIVI AL LAVORO! 
I CONTRATTI DI LAVORO SPORTIVO E 

GLI ADEMPIMENTI CONNESSI



SPORTIVI AL LAVORO!  I CONTRATTI DI LAVORO SPORTIVO E GLI ADEMPIMENTI CONNESSI

La riforma dello sport, il cui iter legislativo è iniziato nel 2019 con la Legge Delega
86/2019 e proseguito con alcuni decreti attuativi nel 2021 come il D.lgs. 36/2021, è
già stata interessata da un primo “decreto correttivo” ovvero il D.lgs. 163/2022. Si
sono rese poi necessarie ulteriori modifiche, e nella Gazzetta Ufficiale n. 206 del 4
settembre scorso è stato pubblicato il nuovo “correttivo bis” (il D.lgs. 120/2023 in
vigore dal 5 settembre) che ha integrato i decreti del 28 febbraio 2021 nn. 36, 37, 38,
39 e 40, attuativi della riforma di cui sopra, correggendo diversi aspetti critici.
Successivamente, tra il mese di ottobre e novembre 2023, sono stati pubblicati i primi
provvedimenti di prassi amministrativa per iniziare a dipanare qualcuno dei tanti
dubbi interpretativi, in particolare quelli che interessano i sodalizi sportivi che
militano nel settore dilettantistico.



SPORTIVI AL LAVORO!  I CONTRATTI DI LAVORO SPORTIVO E GLI ADEMPIMENTI CONNESSI



SPORTIVI AL LAVORO!  I CONTRATTI DI LAVORO SPORTIVO E GLI ADEMPIMENTI CONNESSI

Lavoratore sportivo è

• l’atleta
• l’allenatore
• l’istruttore
• il direttore tecnico
• il direttore sportivo
• il preparatore atletico
• il direttore di gara

• ogni altro tesserato, ai sensi dell’art. 15 d.lgs. 36/2021, che svolge -verso un
corrispettivo e a favore di un soggetto dell’ordinamento sportivo- una mansione
prevista nei Regolamenti tecnici della singola disciplina sportiva della FSN o DSA di
riferimento tra quelle necessarie per lo svolgimento dell’attività sportiva.

Manca ancora il decreto ministeriale che approva il cd. mansionario dei lavoratori
sportivi.

Sette figure di lavoratori tipizzate dalla riforma dello sport
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La figura del lavoratore sportivo
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Non sono in ogni caso lavoratori sportivi

a) quanti forniscono prestazioni nell’ambito di una professione la cui abilitazione
è rilasciata fuori dall’ordinamento sportivo e per il cui esercizio devono essere
iscritti in Albi

b) i collaboratori amministrativo-gestionali

c) i soggetti che lavorano per ASD/SSD, ma non partecipano direttamente alle
competizioni e manifestazioni sportive (es. custodi, addetti alle pulizie, …). Il
correttivo bis (d.lgs. 120/23) per uniformare l’individuazione di tale categoria residuale dispone che l’elenco di mansioni
dovrà essere approvato dall’Autorità di Governo delegata in materia di sport, sentito il Ministro del lavoro e delle politiche
sociali, sulla base delle figure previste dai regolamenti tecnici delle Federazioni Sportive Nazionali e delle Discipline
Sportive Associate, anche paralimpiche (e non quindi degli Enti di promozione sportiva, diversamente da quanto previsto
nel testo previgente), comunicate al Dipartimento dello Sport tramite il Coni o il Cip entro il 31 dicembre di ciascun anno.
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La nuova definizione 
di lavoratore 
sportivo implica 
nuovi adempimenti 
per le realtà 
sportive… un cenno 

alla sicurezza dei 
lavoratori 
sportivi, tutela 
minori e MOG 
sportivo

Nella routine gestionale è necessario considerare 
anche gli adempimenti connessi al rispetto del 
D.Lgs. 81/08 (Testo Unico Sicurezza)
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«Le Associazioni e le Società sportive
dilettantistiche e le Società sportive
professionistiche devono predisporre e adottare
entro dodici mesi dalla comunicazione delle linee
guida di cui al comma 1, modelli organizzativi e di
controllo dell’attività sportiva nonché codici di
condotta ad esse conformi. In caso di affiliazione
a più Federazioni sportive nazionali, Discipline
sportive associate, Enti di promozione sportiva e
Associazioni benemerite, esse possono applicare le
linee guida emanate da uno solo degli enti di
affiliazione dandone comunicazione all’altro o
agli altri.» Art. 16 co. 2 D.Lgs. 39/2021
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L’attività di lavoro sportivo può costituire oggetto di un rapporto di…
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Per contro, al di fuori dall’ambito del rapporto di lavoro sportivo, l’articolo 29 del D.lgs. n. 36/2021 riconosce alle
società e alle associazioni sportive dilettantistiche, alle Federazioni Sportive Nazionali, alle Discipline Sportive
Associate, nonché agli Enti di Promozione Sportiva, anche paralimpici, al CONI, al CIP e alla società sport e
salute S.p.a. la facoltà di avvalersi, nello svolgimento delle proprie attività istituzionali, di volontari.
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TRATTAMENTO TRIBUTARIO DILETTANTI (Art. 36 d.lgs 36/2021)
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TRATTAMENTO PREVIDENZIALE DILETTANTI (Art. 35 d.lgs 36/2021)
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CO.CO.CO. SPORTIVI
Il lavoro sportivo nell’area del dilettantismo si presume nella forma co.co.co. 
qualora ricorrano le seguenti condizioni:

a) Le prestazioni oggetto del contratto non supera le 24 ore settimanali (esclusa 
la partecipazione a manifestazioni sportive)

a) Le prestazioni siano coordinate con i regolamenti delle FSN, DSA es 
EPS



SPORTIVI AL LAVORO!  I CONTRATTI DI LAVORO SPORTIVO E GLI ADEMPIMENTI CONNESSI

CO.CO.CO. SPORTIVI
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CO.CO.CO. SPORTIVI - GLI ADEMPIMENTI CONNESSI 

Analisi corretto inquadramento. Verifica della sussistenza dei requisiti qualificanti la collaborazione come autonoma, del tesseramento 
del lavoratore sportivo e del possesso dei titoli abilitanti allo svolgimento dell’attività;

Valutazione acquisizione casellario giudiziario. Nel caso in cui il lavoratore sportivo abbia contatti diretti e regolari con minori,

acquisizione del certificato del datore di lavoro del casellario giudiziario. Prenota Certificato - Casellario-Servizi-al-Cittadino (giustizia.it)

Redazione contratto/lettera d’incarico

Comunicazione di instaurazione del rapporto. L’INPS, con circolare n.88/2023, precisa che il RASD diventa strumento principale degli
adempimenti amministrativi-burocratici dello sport dilettantistico e assume il ruolo di “portale istituzionale per gli adempimenti previdenziali e
assistenziali” relativi ai rapporti di lavoro nell’area del dilettantismo, con l’obiettivo di ridurre i costi a carico delle associazioni e società e fare
emergere fenomeni di evasione fiscale e previdenziale. Guida alla comunicazione obbligatoria attraverso il Rasd

Applicazione delle vigenti disposizioni in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro e sorveglianza sanitaria con visita del medico competente.

https://registro.sportesalute.eu/static/media/Vademecum%20lavoratori%20sportivi.6cd2e4f5876218ac5391.pdf
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Acquisizione dell’autocertificazione da parte del percipiente in merito all’eventuale superamento dei limiti previdenziali e fiscali. 
Trasmissione all’Uniemens in caso di superamento del limite dei 5mila. Predisposizione busta-paga in caso di superamento dei 15mila

Pagamento del compenso esclusivamente con modalità tracciata (no contanti)

Predisposizione del libro unico del lavoro (LUL)

Predisposizione Modello 770 qualora siano state applicate ritenute fiscali

Dichiarazione IRAP. Si ricorda che i redditi erogati nell’ambito di co.co.co sportive, in qualità di redditi assimilati a quelli da lavoro dipendente,
devono essere computati ai fini della liquidazione dell’IRAP.
NOTA BENE Il correttivo bis prevede la non imponibilità ai fini Irap di tutti i singoli compensi dei collaboratori coordinati e continuativi nell’area del
dilettantismo inferiori all’importo annuo di 85.000 euro.

CO.CO.CO. SPORTIVI - GLI ADEMPIMENTI CONNESSI 
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A proposito di UNIEMENS…
da qualche giorno è stata attivata la funzione «Uniemens» all’interno del RASD 
per trasmettere all’INPS i dati dei collaboratori che hanno ricevuto compensi >5k

Come utilizzare la funzione?
1. Entrare all’interno del RASD  e selezionare l’opzione «UNIEMENS»
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2. Compilare i campi contrassegnati dall’asterisco all’interno della finestra «GENERA UNIEMENS»
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• In «CF persona mittente» inserire il codice fiscale del soggetto che provvederà alla
trasmissione telematica (organismo sportivo in qualità di datore di lavoro oppure
intermediario)

• In «Ragione sociale mittente» inserire la “DENOMINAZIONE SOCIALE” esatta del datore di
lavoro (ASD/SSD/CONI/SPORT E SALUTE/FSN/DSA/EPS)

• In «CF mittente» inserire il codice fiscale del datore di lavoro (ASD/SSD/CONI/SPORT E
SALUTE/FSN/DSA/EPS)

• In «Tipo Mittente», se nella casella “CF persona mittente” è stato inserito il codice fiscale del
legale rappresentante, selezionare nella casella “Tipo Mittente” la categoria
“AZIENDA/ENTE/AMMINISTRAZIONE”. Oppure, se nella casella “CF persona mittente” è stato
inserito il codice fiscale di un soggetto delegato alla trasmissione telematica, selezionare
nella casella “Tipo Mittente” una tra le alternative delle lettere b), c) e d) e quindi o Dottore
commercialista o esperto contabile o del Consulente del lavoro o dell’Associazione di
categoria o del CAF imprese o Servizio istituito dall’Associazione di categoria.

• Per la compilazione dei campi «Anno di riferimento» e «Mese di riferimento» fare riferimento
alla data in cui sono stati erogati i compensi che eccedono i 5k
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3. Generazione del file e trasmissione all’INPS
viene elaborato un file automaticamente dal RAS che va ad attingere a tutti i dati inseriti nei
compensi relativamente al “mese” selezionato.
Il file viene salvato nella cartella “DOWNLOAD” che si trova cliccando sull’icona
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parrebbe al momento non prevista una funzione «Invia all’INPS»

Da chiarire …
• se tale funzione verrà implementata nei prossimi giorni,
• se il RAS effettuerà un unico invio massivo di tutti gli Uniemens predisposti su di esso
• se invece debbano essere le società e associazioni sportive a provvedere autonomamente 

alla trasmissione.

Se,nel dubbio o comunque per prudenza, si volesse provvedere autonomamente all’invio… 
questo il link per scaricare il software di controllo https://www.inps.it/it/it/software/dettaglio-
software.software.2023.12.864.software-di-controllo-uniemens-individuale---dicembre-2023.html
Questo il link per accedere nel sito INPS e procedere all’invio telematico 
https://www.inps.it/it/it/dettaglio-scheda.schede-servizio-strumento.schede-
servizi.50252.trasmissione-uniemens-per-datori-di-lavoro-di-aziende-private.html

https://www.inps.it/it/it/software/dettaglio-software.software.2023.12.864.software-di-controllo-uniemens-individuale---dicembre-2023.html
https://www.inps.it/it/it/software/dettaglio-software.software.2023.12.864.software-di-controllo-uniemens-individuale---dicembre-2023.html


CO.CO.CO. SPORTIVI - GLI ADEMPIMENTI CONNESSI 

…e per quanto riguarda il LUL semplificato???

Anche per le co.co.co. sportive è previsto l’obbligo di tenuta del libro unico del 
lavoro…
… l’iscrizione delle co.co.co. può avvenire in unica soluzione entro 30 giorni dalla fine di ciascun 

anno solare o alla scadenza del contratto anche attraverso un’apposita funzione nel RASD

Entro il 30 GENNAIO 2024 vanno iscritte sul LUL le co.co.co. sportive
instaurate nel 2° semestre 2023, ma ad oggi pare non essere ancora attiva 
l’apposita funzione nel Registro
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LAVORATORI SPORTIVI AUTONOMI NEL DILETTANTISMO
L’art. 25 del d. lgs 36/2021 indica che l’attività di lavoro sportivo "può costituire oggetto di un rapporto di lavoro
subordinato o di un rapporto di lavoro autonomo". Quando si parla di lavoro autonomo ci si riferisce, oltre che alla
collaborazione coordinata e continuativa, a coloro che avendo aperto la partita IVA svolgono l’attività sportiva ai
sensi dell’art. 53 comma 1 del T.U.I.R.
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ATTIVITA’ DI CARATTERE AMMINISTRATIVO-GESTIONALE

Pur non essendo ricompresa nelle mansioni dei lavoratori sportivi, quando sia 
correttamente inquadrata come collaborazione coordinata e continuativa – e quindi 
genuinamente ed effettivamente autonoma – applica le stesse agevolazioni previdenziali 
delle co.co.co.
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